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KURZUBERSICHT - BEATE UHSE AUF EINEN BLICK

TEUR 2007 2008 Abw. %
UMSATZENTWICKLUNG
Einzelhandel 82.695 73.821 -10,7
Versandhandel 109.263 111.247 1,8
Grof3handel 59.771 53.915 -9,8
Entertainment 16.312 13.916 -14,7
Umsatztotal ] 268,041 252.899 56
Auslandsanteil des Umsatzes % 62,5 61,7 -1,3
ERTRAGSLAGE
EBITDA 15.668 19.041 21,5
EBIT -4.439 7.077 -
EBT -7.895 3.064 -
Jahresuiberschuss der fortgefiihrten Geschaftsbereiche -13.161 2.286 -
WEITERE ERTRAGSKENNZIFFERN
Umsatzrendite vor Steuern % -2,9 1,2 -
Umsatzrendite nach Steuern % -4,9 0,9 -
Eigenkapitalrentabilitat % -19,8 2,4 -
Rohertragsmarge % 56,4 58,3 3,4
FINANZLAGE
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 13.408 8.699 -35,1
Investitionen 13.925 7.538 -45,9
Abschreibungen 20.106 11.965 -40,5
Abgeflossene Dividende 4,704 0 -100,0
VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR
Bilanzsumme 184.179 176.441 -4,2
Eigenkapital 66.367 94.594 42,5
Eigenkapitalquote % 36,0 53,6 48.8
Langfristige Vermogenswerte 106.787 92.249 -13,6
Kurzfristige Vermodgenswerte 77.392 83.442 7,8
SONSTIGE ANGABEN
Mitarbeiter total 1.414 1.301 -8,0
Personalaufwand 50.306 44 547 -11,4
Umsatzkosten 116.735 105.354 -9,7
Vertriebskosten 136.351 129.621 -4,9
AKTIEN
Anzahl der Aktien 47.323.696 70.984.696 50,0
Schlusskurs EUR 1,82 0,59 -67,6
Hochstkurs EUR 5,80 2,03 -65,0
Tiefstkurs EUR 1,79 0,58 -67,6
Ergebnis je Aktie EUR -0,29 0,03 -
Cash Flow je Aktie EUR 0,13 0,21 61,5
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

BRIEF AN DIE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
VEREHRTE AKTIONARE DER BEATE UHSE AG,

2008 sollte das Jahr der Wende bei Beate Uhse werden. Was wir uns vorgenommen haben,
haben wir geschafft - trotz der fir alle véllig unerwarteten Finanzkrise. Mit unserem Restruk-
turierungsprogramm haben wir Beate Uhse wieder auf Kurs gebracht. Unser Vorsteuerergeb-
nis haben wir nach einem Verlust von 7,9 Millionen Euro im vergangenen Jahr deutlich auf

3,1 Millionen Euro gesteigert und damit unsere Prognose erfillt. Wir sind nun gut geristet,

um das Schiff durch die wirtschaftlichen Turbulenzen zu lenken, von denen auch wir bestimmt
nicht unbertiihrt bleiben. Jedoch haben wir mit der Erotik ein wundervolles Produkt, das sich
immer verkaufen wird. Davon bin ich persdnlich ganz fest Giberzeugt. Gerade in wirtschaftlich
unsicheren Zeiten, in denen Verbraucher groRere Ausgaben und teure Anschaffungen zuriick-
stellen, méchten sie umso mehr die kleinen netten Annehmlichkeiten des Lebens genieflden.
Die Erotik gehort zweifelsohne dazu. Deshalb sehen wir die Krise auch als Chance - als Chance,
unsere Produkte noch besser zu verkaufen. Doch wir werden es auf andere Weise tun als
bisher. Indem wir den Kunden (ber alle unsere Vertriebskanéle hinweg ein identisches Kauf-
erlebnis bieten, positionieren wir uns als universellen Marktplatz fir Erotik.

Langst hat Erotik die gesellschaftliche Akzeptanz erreicht, um die unsere Firmengriinderin Zeit
ihres Lebens gekdmpft hat. Meine personliche Bewunderung und Achtung fiir die groRRartige
Leistung dieser auf3ergewdhnlichen Frau und Unternehmerin ist hoch. Ihr Erbe zu vermehren,
die Beate Uhse Story fortzuschreiben und den Erfolg fortzusetzen, das haben wir, mein Vor-
standskollege Jan Boddaert und ich, uns uns gemeinsam vorgenommen. Im Team werden wir
alles daftr tun, dass dieser Konzern prosperiert. Wir bitten Sie, sehr verehrte Aktionare, uns Ihr
Vertrauen zu schenken - ein Petitum, das in diesen Zeiten viel verlangt. Es wird nicht einfach
sein, den Kapitalmarkt zu iberzeugen - aber wir werden Fakten schaffen.

Dafiir tragen wir im Team die Verantwortung! Wir danken unseren hervorragenden Mitarbeitern,
die genauso wie wir flr dieses Unternehmen brennen, fir ihre Unterstiitzung.

Wir méchten Sie herzlich zu einem Tag bei Beate Uhse einladen und zeigen, was sich bei

uns tut und mit welchem Engagement wir alle dabei sind. Erleben Sie in unserer Reportage
15 beispielhafte Stunden aus unserem Arbeitsalltag!

Ihr

Serge van der Hooft
COO und Vorstandssprecher
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15 Stunden
Beate Uhse

Erleben Sie einen Tag bei Beate Uhse: Unsere
Fotoreportage flihrt sie an spannende Schau-
platze und zeigt Ihnen einen Blick hinter

die Kulissen. Ob in Holland oder Ungarn, in
Deutschland oder in anderen L&ndern, an allen
unseren Standorten sind die Mitarbeiter mit
Spafd und Engagement dabei und verfolgen ein
gemeinsames Ziel: den Erfolg von Beate Uhse.

17. Oktober 2008:

Borcs, Ungarn

Die nach I1SO 9000 zertifizierte
Produktionsstatte der Mae B. Vibratoren -
die ersten mit TUV-Auszeichnung.

Serge van der Hooft
Vorstandssprecher und Chief Operating Officer

Jan Boddaert
Chief Marketing Officer




/7:30

Am frilhen morgen werden im modernen
Logistik-Zentrum im hollandischen
Walsoorden die Lichter angeschaltet. Auf einer
Flache von 15.000 gm Quadratmetern lagern
hier eine Million Artikel. Sie warten auf den
Versand in zehn Lander. Als jingstes Land ist
erst kiirzlich Spanien hinzugekommen, wo im

Oktober 2008 ein Online Shop gestartet wurde.

3.00

In Borcs, einem verschlafenen 1.040 Seelen
Dorf in der Nahe von Gydr, etwa eine Stunde
Autofahrt vom Flughafen Wien entfernt,
werden die fortschrittlichsten und modernsten
Vibratoren der Welt hergestellt - in friedlicher
Koexistenz mit der katholischen Kirche.

Noch eine Stunde, dann &ffnet der Beate
Uhse Shop am Berliner Bahnhof Zoo seine
Taren. Mit 180 gm Quadratmetern Flache ist
er der grofdte Laden in Deutschland. Hier

ist auch das beriihmte Beate Uhse Erotik-
Museum untergebracht. Im April 2008 wurde
die Verkaufsflache nach dem Vorbild des
Minchner Flagship-Stores zum Premium-
Erotik-Store umgebaut.

U S mﬂ Wew I--h:
L EEET e el o B

Zum 11. Mal |adt die Erotik-Industrie im
Internationalen Congress Center von Berlin zum
Stelldichein der Erotikindustrie - der Venus, der
bekanntesten Fach-Ausstellung rund um das
Thema Erotik und dem Treffpunkt des ,Who is
Who" der Branche. Hier prasentiert sich Scala,
die GroBhandelssparte von Beate Uhse. Das
Standpersonal ristet sich fiir den Andrang der
Messebesucher. Die Koffer sind prall geftillt mit
Prospekten und Mustern.




Silicome - das ist ein besonders hochwertiges
Silikon, das ganz speziell fir die Mae B.
Vibratoren entwickelt wurde. Es ist so sanft
und hautfreundlich, dass es selbst flir hoch
sensible Produkte in der Medizin eingesetzt
wird. Bis kurz vor seiner Verarbeitung wird die
Silikome-Masse vor Licht geschiitzt in Fassern
aufbewahrt.

Dann wird es in eine Form gegossen: Simply
Geisha ist einer der klangvollen Produkt-
Namen, die zur Bezeichnung der eigens
entwickelten Vibratoren kreiert wurden.

45 Modelle gibt es bereits jetzt in dem noch
jungen Mae B. Programm.




Das Lager ist in Bewegung - die
Lageristen ziehen die Produkte

aus den Paletten und die
»Handelsfachpackerinnen® bestticken
die Pakete der Kunden - sttindlich
werden zweitausend Pakete abgefertigt.

10:30

Berlin: Verkaufen macht Spaf3 - gut
geschulte und motivierte Verkauferinnen
beraten mit Kompetenz und mit dem
notwendigen Feingefihl.

Ein Testtisch voller bunter Sexspielzeuge
zum Anfassen: Hier kann der Kunde
die Intensitat der Vibrationen, die
Geschmeidigkeit des Materials und die
ergonomischen Formen flhlen.

Sextoys im Rampenlicht der Venus:
Wenn es um den Einkauf von Sexartikeln
geht, gehort die Toy Joy Kollektion zu
den absoluten Bestsellern des Marktes.
Sie sind exklusiv bei Scala, dem
GroRRhandel des Beate Uhse Konzerns,
zu haben.




11:00

Im hollandischen Call Center laufen die
Dréhte heif3: 70.000 Anrufe beantworten die
Kundendienstberaterinnen pro Jahr. Stets
haben sie ein offenes Ohr flr jede Frage - sie
wird freundlich und fachkundig beantwortet.
Dass alles ,unter uns bleibt®, ist
selbstversténdlich!

Erste Qualitatsprifung im ungarischen Werk
der bu productions Kft: Die Hiillen fiir die
Vibratoren kommen aus der Produktion.
Den kritischen Augen von Heinrich Maria
Briiggemann - dem Designer der Mae B.
Toys - entgeht nichts. Selbst der kleinste
Fehler wird entdeckt. Nur wenn die erste
Produktionscharge absolut einwandfrei ist,
gibt er griines Licht fur die Serie.

Die fertigen Hillen werden noch mal genau
unter die Lupe genommen. AusschlieRlich
fehlerfreie Silikon-Hullen werden
weiterverarbeitet.

12:00




12:30

Die Marketing-Expertinnen des Versandhauses
wissen schon im Oktober, was im Sommer
Mode ist; welche Farben und Muster, welche
Materialen und Schnitte trendy sein werden.
Dessous sind nicht nur der absolute
Umsatzrenner im Versand ...

. auch in den Shops stehen sie ganz
oben auf der Hitliste der meistgekauften
Beate Uhse-Artikel. In den eleganten
Umkleidekabinen der Premium-Shops macht
das Anprobieren richtig Spaf3. Hier vergrault
kein grelles Neonlicht die Kundinnen, sondern
sie kénnen ein natirliches Licht wahlen - ganz
einfach per Knopfdruck: Sonne, Kerze oder
Braunmacher...das kurbelt die Kauflaune an.

13:00

In der ungarischen Fertigung fiir Sexspielzeuge
liegen die Bedienteile bereit, um mit den
Silikonhiillen verarbeitet zu werden. Sie sind
die Motoren, die die Vibratoren in Schwingung
versetzen.

Jedes einzelne Liebesspielzeug wird per Hand
fein sduberlich geputzt und aufpoliert, bevor es
verpackt wird.




13:30 14:00

These shoes are made for dancing: aufgereiht
stehen sie da, die Schuhkollektionen fur
die nachste Saison, und warten darauf,

ganz grold rauszukommen - in Europas
auflagenstarkstem Versandkatalog fir Erotik,
der mit 23 Millionen Exemplaren pro Jahr so
manchem Modemagazin den Rang streitig
macht.

14:30

Diese Highheels haben es ins Rampenlicht der
Venus geschafft. Am Ful3 der Tanzerin sind sie
reizvoller Blickfang fiir die Kameras ...




... ebenfalls im Visier der Kamera: Serge van
der Hooft. Der COO und seit 1. April Sprecher
des Vorstands der Beate Uhse AG gibt sein
Fernseh-Debdit. Als Experte der Branche ist er
fur die Medien ein gefragter Interviewpartner.
Hier im Gesprach mit dem Redaktionsteam von
Spiegel TV fir ein zweiteiliges Venus-Special.

,In den neuen Medien sehen wir
hochinteressante Vertriebschancen®, so van
der Hooft gegentiber der Presse. Schon heute
werden mehr als ein Drittel aller Produkte
online bestellt. Unsere Filme vermarkten wir
Uber die neuen Medien wie Handy, IPTV,
Video-on-Demand und das in Kooperation mit
Telekommunikationsunternehmen.”




16:00

16:30

Mehr als 1.500 Titel umfasst die
Beate Uhse Filmbibliothek. Besonders
nachgefragt: die hochwertigen
Filmproduktionen unter dem Haus-
Label Daring!

Die Seiten fir den Versandkatalog
werden am Computer zusammengestellt.
Daraus werden automatisch die
Angebote fiir die Online Shops generiert
und in sechs européische Sprachen
Uibersetzt: einfach, schnell und
unkompliziert. Die moderne Software
macht’'s moglich.

17:00




17:30 18:00

Computer und Lasergerate haben im voll

technisierten Logistik-Center die Leitung Auszeichnung fiir Mae B. - die ersten
Gibernommen und navigieren die Pakete Liebesspielzeuge, denen das TUV-
in ihr jeweiliges Bestimmungsland. Pradikat offiziell verliehen wurde.




Die Kunden honorieren die Qualitat - in
kirzester Zeit hat sich in unseren Shops die
Mae B. Kollektion zur meist verkauften Marke
fuir Sextoys etabliert. Besonders bei Frauen und
Paaren kommen die neuen Liebesspielzeuge
gut an.

Wahrend sich im Berliner Shop die Mae

B. Vibratoren von ihrer schonsten Seite
préasentieren ...
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... reifen in Ungarn neue heran. Die frisch
geklebten Sexspielzeuge harten Gber Nacht im
Ruheraum aus, bis sie am néchsten Morgen
weiterverarbeitet werden. Im Fachjargon heif3t
dies ,Reifezeit".




Seit 1996 zieht Deutschlands einziges Museum

fur Erotik jeden Monat 5.000 Besucher aus

aller Welt an. Die Exponate sind eine Reise

durch die Geschichte und Kulturen der Erotik ... Showtime: in der Bar 69 wird mit einer

Burlesque Tanzeinlage fiir reizvolle

... und die Top 100 der beliebtesten Unterhaltung gesorgt ...

Erotik-Produkte von heute sind im neuen
Museumsshop ausgestellt - nicht nur zum

... und auch auf der Venus ist der Tag langst
Anschauen, sondern auch zum Kaufen.

nicht zu Ende. The show goes on!




Unsere Reportage ist zu Ende.
Sie haben uns 15 Stunden lang
begleitet und aktiv einen Tag in
unserem Konzern erlebt. Es ist
nur ein kleiner Ausschnitt aus
unserer nicht ganz alltglichen
Arbeit, aber er vermittelt wie viel-
seitig und spannend es ist, fr
und mit Beate Uhse zu arbeiten.

Jeder Tag bringt neue interes-
sante Aufgaben und Herausfor-
derungen, die wir meistern und
I6sen. Wir sind mit viel Spaf
dabei!
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
SEHR VEREHRTE AKTIONARE DER BEATE UHSE AG,

das Jahr 2008 war stark gepragt von den konjunkturellen Schwierigkeiten der Weltwirtschaft,
insbesondere aber auch von den Turbulenzen der Erotikbranche. Umso wichtiger war es,

in dieser Situation iberlegt zu handeln und richtig zu entscheiden. Die Umsetzung und die
Fortschritte des umfangreichen Restrukturierungsprogramms zu iberwachen, personelle Ent-
scheidungen auf Vorstands- und Fiihrungskréfteebene zu treffen und die Kostensituation zu
Gberprifen, hatten in den Sitzungen oberste Prioritdt. Die Akquisitionsplane fir die Playhouse-
Gruppe waren unumstritten das wichtigste Projekt, das das Aufsichtsratsgremium mit dem
Vorstand in den vergangenen Monaten eingehend diskutiert hat.

KONTROLLAUFGABEN UND METHODEN

Der Aufsichtsrat hat 2008 alle Aufgaben wahrgenommen, die ihm gemaf$ Gesetz, Corporate
Governance Kodex und Satzung obliegen. Er hat die Arbeit des Vorstands und der Geschafts-
fihrung tiberwacht und Entscheidungen unter sorgféltiger Abwégung aller Chancen und
Risiken getroffen. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat auf seinen Sitzungen Uber alle Fragen

der Planung, Geschéftsentwicklung und Risikolage des Unternehmens eingehend informiert.
Auch auRerhalb der regelmafigen Sitzungen stand der Aufsichtsrat in dauerhaftem Kontakt
per Telefon und E-Mail mit dem Vorstand und war in alle Entscheidungen mit eingebunden.
Der Aufsichtsrat hat, soweit nach Gesetz und Satzung notwendig, zu allen Bereichen und Be-
schlussvorlagen des Vorstands sein Votum abgegeben. Insgesamt wurde Uber fiinf Beschluss-
vorlagen entschieden. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um das 6ffentliche Angebot
von 23.661.000 neuen Aktien zum 15. Februar 2008, den Abschluss eines neuen Bankenkonsor-
tialvertrages, den Verkauf des Gebaudes in der Gutenbergstrasse, dem nicht zugestimmt wurde,
und den Verkauf der Anteile an der Fun Factory sowie das Gesuch von Gerard Cok aus dem
Vorstand auszuscheiden.

Der Aufsichtsrat stand regelmé@ig in Kontakt mit dem Vorstand und beriet mit ihm zusammen
Uber Strategie, Geschaftsentwicklung und Risikomanagement der Beate Uhse AG. Wichtige Ge-
schéftsereignisse wurden dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich vom Vorstand mitgeteilt,
so dass dieser sofort die anderen Gremiumsmitglieder unterrichten konnte.

ARBEITSSCHWERPUNKTE UND THEMENSPEKTRUM IM PLENUM

Das Aufsichtsratsgremium ist im abgelaufenen Jahr zu insgesamt vier Sitzungen zusammen-
gekommen: am 25. Mérz, am 16. Juni in Verbindung mit der ordentlichen Hauptversammlung
in Flensburg, am 8. September und am 8. Dezember 2008. Krankheitsbedingt konnte der Auf-
sichtsratsvorsitzende Ulrich Rotermund an keiner der Sitzungen teilnehmen; ebenfalls krank-
heitsbedingt fehlte Carlo Floridi auf der Sitzung vom 16. Juni.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS
KONTROLLAUFGABEN UND METHODEN 2.1
ARBEITSSCHWERPUNKTE UND THEMENSPEKTRUM
IM PLENUM 2.2

ARBEIT DER AUSSCHUSSE 2.3

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2007, der eingehend vom Vorstand und den Wirt-
schaftspriifern Ernst & Young erldutert wurde, die Quartalsabschliisse und die Fortschritte des
Restrukturierungsprogramms waren Thema aller Gremiumssitzungen. Insbesondere die Finan-
zierung durch den Abschluss eines neuen Konsortialvertrages und die Planvorgaben 2009 -
2011, anhand derer die weitere positive Fortentwicklung des Konzerns dargestellt wurde, waren
Inhalt der Besprechungen.

Nachdem Gerard Cok zum 31. Mai 2008 aus dem Vorstand ausgeschieden und von der
Hauptversammlung am 16. Juni 2008 in den Aufsichtsrat gewahlt wurde, war die zukiinftige
Besetzung des Vorstands Thema. Der Vertrag von Otto Christian Lindemann wurde in beider-
seitigem Einvernehmen nicht verlangert und lauft zum 31. Mérz 2009 aus. Serge van der Hooft
soll zusammen mit dem zum 1. April 2009 neu bestellten Vorstandsmitglied Jan Boddaert das
operative Geschéft weiterfiihren. Serge van der Hooft soll auf3erdem die Verantwortung fir den
Finanzbereich und die Funktion des Vorstandssprechers tibernehmen. Diskutiert wurde der
~Brand Strategy-Process” - ein Papier, das von der Agentur Serviceplan fiir eine neue Marken-
architektur ausgearbeitet und vorgelegt wurde. Fir die Umsetzung sowie den professionellen
Aufbau und die Fiilhrung des Zentralen Marketings wird ein Kandidat gesucht, der fir diese flr
das Unternehmen zukunftsweisende Aufgabe die Kompetenz und Erfahrung mitbringt. Vorge-
stellt wurde vom Vorstand ein Franchise-Konzept als mdgliche Lésung zur Weiterflihrung des
stagnierenden Einzelhandelsgeschafts.

Der Vorstand présentierte verschiedene Alternativen fiir einen Umzug am Standort Flensburg,
um alle Mitarbeiter in einem Gebadude zusammenzufassen und unterzubringen. Der Aufsichtsrat
entschied, dass ein Umzug an einen anderen Ort nur in Frage kommt, sofern das Geb&ude in
der Gutenbergstral3e verkauft wird.

Eingehend beschéftigte sich das Gremium mit dem neuen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG), das von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young ausfiihrlich prasentiert
wurde.

Auf der Dezember-Sitzung wurde der neuen Fassung der Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex nach eingehender Erlauterung durch den Justitiar und
Protokollftihrer Florian Sitta in allen Punkten einstimmig zugestimmt.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse AG hat vier Ausschiisse gebildet, in denen in kleinem Kreis
fachspezifische Themen eingehend erdrtert und diskutiert werden. Es handelt sich um das
Audit Committee, den Personalausschuss, den Investitions- und Planungsausschuss sowie
den 2007 gegriindeten Nominierungsausschuss. Das Audit Committee bereitete die Sitzung
des Aufsichtsrats vom 25. Marz 2008 zur Feststellung der Bilanz vor. Der Personalausschuss
beschéftigte sich mit der zukiinftigen personellen Besetzung des Vorstands und des zentralen
Marketings. Im Investitionsausschuss wurden die Plane zur Akquisition der Playhouse-Gruppe
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eingehend erortert, die unter Voraussetzung der Zustimmung des Bankenkonsortiums geneh-
migt wurden. Die VerdufRerung der Fun Factory-Anteile und der Kauf der polnischen Fun Center
International waren ebenfalls Gegenstand der Gesprache im Investitionsausschuss.

CORPORATE GOVERNANCE

Die Beate Uhse AG identifiziert sich mit den Zielen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und pflegt eine gute Corporate Governance. Interessenskonflikte einzelner Mitglieder
des Aufsichtsrats bestanden nicht. Eine Ubersicht aller Mandate der Mitglieder des Beate Uhse
Aufsichtsrats sind im Anhang aufgefihrt: S. 133.

Den neuen Empfehlungen des Corporate Governance Kodex wird voll entsprochen und ist
dartiber hinaus in punkto Vorstandsvergutung einer weiteren Empfehlung des Kodex nachge-
kommen. Beate Uhse entspricht dem Kodex bis auf einen Punkt nun vollstéandig.

AG- UND KONZERNABSCHLUSS-PRUFUNG 2008

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young AG wurde wiederum auf der Hauptver-
sammlung 2008 zum Abschlusspriifer (fir das Geschéftsjahr 2008) bestellt. Der Abschlusspriifer
hat schriftlich erklart, inwieweit geschéaftliche oder personliche Verbindungen zur Gesellschaft
bestehen. Diese bestehen aus dem Auftrag zum Monitoring des Restrukturierungsprogramms
sowie der internen Revision. Die Erklarung gab keinen Anlass zu Beanstandungen. Der Ab-
schlussprifer versah die Geschaftsabschliisse nach der Priifung mit dem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk.

Der AG- und Konzernjahresabschluss sowie der Priifungsbericht von Ernst & Young lagen

allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig im Vorfeld der Sitzung des Audit Committees und der
AR-Bilanzsitzung am Montag, 23. Marz 2009 vor. Der Abschluss und die Priifungsschwerpunkte
wurden von den Wirtschaftspriifern eingehend erldutert. Der Aufsichtsrat nahm das Prifungser-
gebnis von Ernst & Young nach ausfiihrlicher Diskussion zustimmend zur Kenntnis und schloss
sich diesem nach eigener detaillierter Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie
des Konzernjahresabschlusses und des Konzernlageberichts an. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahres- und Konzernjahresabschluss wurde vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresab-
schluss festgestellt.

Der Hauptversammlung am 16. Juni 2009 soll vorgeschlagen werden, den Bilanzverlust 2008 der
Beate Uhse AG von 23.311.871,30 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE 2.4

AG- UND KONZERNABSCHLUSS-PRUFUNG 2008 2.5
PERSONALIEN 2.6

DANK AN DIE MITARBEITER UND DIE GESCHAFTSLEITUNG 2.7

PERSONALIEN

Auf der Aufsichtsratssitzung vom 8. September 2008 bestatigte der Aufsichtsrat das Auslaufen
des Vorstandsvertrags mit Otto Christian Lindemann zum 31. Marz 2009. Als weiterer Vorstand
wurde Jan Boddaert bestellt, der zum 1. April 2009 als CMO die Multi-Channel-Strategie voran-
treiben wird. Serge van der Hooft leitet als COO das operative Geschaft und tibernimmt zusétz-
lich die Aufgaben des Finanzvorstands und Sprechers.

Mit Ausscheiden von Carlo Floridi aus dem Unternehmen trat als neuer Arbeitnehmervertreter
Michael Petersen, seit acht Jahren Betriebsratsvorsitzender, in den Aufsichtsrat ein und ber-
nahm alle dessen Amter.

DANK AN DIE MITARBEITER UND DIE GESCHAFTSLEITUNG

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der Beate Uhse AG und allen
Konzerngesellschaften sowie dem Vorstand fir die geleistete Arbeit im vergangenen Jahr.
Den bestandigen Einsatz in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld weil3 der Aufsichtsrat zu
schétzen, insbesondere vor dem Hintergrund der durch die Restrukturierung bedingten Ver-
anderungen. Dank des Engagements und der hohen Bindung an den Konzern tragen sie ganz
entscheidend zur Umsetzung der Plane und Strategien bei und beeinflussen damit positiv die
Entwicklung des Unternehmens.

Flensburg, 23. Marz 2009

lhr

e \
I\_%____ _
Gerard Cok

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Der Beate Uhse Konzern legt Wert auf eine verantwortungsvolle Corporate Governance. Im
vergangenen Geschéftsjahr setzte die Gesellschaft eine weitere Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex um (Punkt 4.2.3 Vergiitung des Vorstands) und auch den Ande-
rungen sowie den neuen Empfehlungen der Kodex-Fassung vom Juni 2008 ist sie vollstandig
nachgekommen. Die Beate Uhse AG entspricht dem Kodex bis auf einen Punkt nun vollstan-
dig, was die Bedeutung der Corporate Governance fiir die Unternehmensfiihrung noch einmal
unterstreicht. Die Entsprechenserklarung wurde am 8. Dezember 2008 von Vorstand und Auf-
sichtsrat verabschiedet.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Wie auch in den Vorjahren ermdglichte es die Beate Uhse AG allen Aktiondren und Interes-
senten im Vorfeld der Hauptversammlung die relevanten Unterlagen und Informationen auf
der Homepage der Gesellschaft einzusehen und herunterzuladen. Auch die eingegangen
Gegenantrage wurden dort unverziiglich veroffentlicht. Die Hauptversammlung fand am

16. Juni 2008 nach langen Jahren erstmals wieder am Unternehmenssitz in Flensburg statt.
Vor mehr als 300 Aktionaren, Bankenvertretern, Journalisten und Géasten prasentierte Vor-
standssprecher Otto Christian Lindemann die erreichten Ziele des Restrukturierungspro-
grammes und der neuen Strategie. COO Serge van der Hooft, der sich erstmals den Aktionéren
vorstellte, verdeutlichte den Zuhérern noch einmal die Bedeutung der neuen Medien fiir

die Zukunft des Unternehmens. Bei einer rechnerischen Prasenz des Grundkapitals von

37,6 Prozent wurde den sieben zur Abstimmung stehenden Tagesordnungspunkten mit gro3er
Mehrheit zugestimmt. Im Anschluss an die Hauptversammlung stellte das Unternehmen die
Rede des Vorstands fiir alle Interessierten in schriftlicher Form auf die Unternehmenshomepage.
Auf die Anregung des Corporate Governance Kodex, die gesamte HV im Internet zu verdffentli-
chen, verzichtet die Gesellschaft aus Effizienzgriinden.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Bericht des Aufsichtsrats ab Seite 18 wird detailliert Gber die Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat berichtet. Wie auch in den vorangegangenen Geschéftsjahren kénnen die
Vertreter der Arbeitgeber- und der Arbeitnehmerseite die Aufsichtsratssitzungen gemeinsam
oder auch getrennt vorbereiten. Die Gremiumssitzungen selbst kénnen auch ohne den Vorstand
abgehalten werden. Davon wurde 2008 zu einzelnen Themen Gebrauch gemacht. Hierbei ent-
spricht Beate Uhse einer Anregung des Corporate Governance Kodex (siehe Punkt 3.6).



BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG 3.1
ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT 3.2
VORSTAND 3.3

AUFSICHTSRAT 3.4

VORSTAND

Das Vergtitungssystem fiir den Vorstand wird ausftihrlich im Konzernlagebericht auf der Seite
49 dargestellt. Das Verglitungssystem blieb im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen unver—
andert. Die Téatigkeit von Gerard Cok, bis 31. Mai 2008 im Vorstand, wurde mit einem Berater—
honorar vergiitet, womit dem Punkt 4.2.3 des Corporate Governance Kodex widersprochen
wurde. Serge van der Hooft, Nachfolger von Gerard Cok als COO, erhélt hingegen ein Gehalt,
wodurch, seit dem Ausscheiden von Gerard P. Cok, diesem Kodexpunkt entsprochen wird.

Wie bereits erwédhnt bestellte der Aufsichtsrat zum 1. Januar 2008 Serge van der Hooft zum
neuen Vorstandsmitglied und COO. Er folgt damit auf Gerard P. Cok, der nach einer Ubergangs-
zeit zum 31. Mai 2008 aus seinem Amt schied. Mit Beschluss vom 12. Februar 2009 bestellte der
Aufsichtsrat Jan Boddaert zum neuen Chief Marketing Officer mit Wirkung zum 1. April 2009.
Otto Christian Lindemann, der seit April 2000 im Vorstand die Funktion des CFO und Sprechers
innehielt, verlasst mit dem Auslaufen seines Vorstandsvertrages am 31. Mérz 2009 auf eigenen
Wunsch den Konzern.

Die Geschéftsordnung des Vorstands blieb 2008 unverandert. Die Mitglieder des Vorstands sind
dem Unternehmensinteresse verpflichtet und diirfen bei ihren Entscheidungen keine persén-
lichen Interessen verfolgen. Im Berichtsjahr kam es bei den Vorstandsmitgliedern nicht zu
solchen Interessenskonflikten. Kein Vorstandsmitglied hat Aufsichtsrats- oder dhnliche Mandate
inne.

AUFSICHTSRAT

Gerard P. Cok ist wie bereits erwdhnt zum 31. Mai 2008 aus dem Vorstand ausgeschieden und
wurde von der Hauptversammlung vom 16. Juni 2008 in den Aufsichtsrat gewahlt. Er Gibernimmt
das Mandat von Michael Papenful. Mit Wirkung zum 1. Juli 2008 riickte Michael Petersen als
Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat nach. Er 16st Carlo Floridi ab, der zum 30. Juni 2008
aus der Unternehmensgruppe ausschied. Am 7. Januar 2009 wurde Gerard P. Cok als Nach-
folger von Ulrich Rotermund zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewéhlt. Ulrich Rotermund ist auf
eigenen Wunsch mit Wirkung zum 11. Februar 2009 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Andreas Bartmann, geschéaftsfiihrender Gesellschafter der Globetrotter Ausriistung GmbH,
wurde vom Amtsgericht Flensburg bis zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
16. Juni 2009 als neues Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse AG setzt sich gemal3 Drittelbeteiligungsgesetz und Satzung
aus zwei Arbeitnehmervertretern und vier Vertretern der Kapitalseite zusammen. Nach eigener
Einschatzung gehort dem Gremium eine ausreichende Anzahl unabhéngiger Vertreter an.

Der seit Anfang Januar 2009 Aufsichtsratsvorsitzende Gerard P. Cok ist ehemaliger Vorstand
und gleichzeitig auch GroRaktionér der Beate Uhse AG. Gelmer Westra ist Partner der CROP
registeraccountants and belastingadviseurs maatschap, die von der Beate Uhse Gruppe Auf-

022 | 023



trage fur die steuerliche Beratung der holldndischen Tochtergesellschaften erhélt. Der ehe-
malige Aufsichtsratsvorsitzende (bis 7. Januar 2009) Ulrich Rotermund war bis Januar 2008
gleichzeitig auch Grof3aktionar der Gesellschaft. Sowohl Martin Weigel als auch der im Februar
2009 bestellte Andreas Bartmann stehen personlich in keinerlei geschaftlicher oder privater
Beziehung zum Beate Uhse Konzern oder dem Vorstand. Interessenskonflikte von Gremiums-
mitgliedern sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Der Vergtitungsbericht fiir den Aufsichtsrat wird, zusammen mit dem des Vorstandes, aus-
fuhrlich im Konzernlagebericht auf den Seiten 49 und 50 erldutert. Der Anregung des Kodex in
Punkt 5.4.6, dass die erfolgsorientierte Gremiumsvergiitung auch auf den Unternehmenserfolg
bezogene Bestandteile beinhalten soll, entspricht die Gesellschaft nur eingeschrénkt. Die varia-
ble Vergiitung des Aufsichtsrates orientiert sich an der Dividende.

Die Arbeitsschwerpunkte und Themen der einzelnen Sitzungen werden im Bericht des Auf-
sichtsrates auf den Seiten 18 bis 20 ausfuhrlich dargestellt. Sdmtlichen Anregungen des Kodex
hinsichtlich der Bildung und Arbeit der Ausschiisse (Verweis von Sachthemen, Vorsitz des Audit
Committees, Vorbereitungen und Entscheidungen an Stelle des Gesamtaufsichtsrates) werden
vom Aufsichtsrat der Beate Uhse AG zur Verbesserung der eigenen Effizienz erfiillt. Eine Uber-
sicht der Ausschussmitgliedschaften der Aufsichtsratsmitglieder wird im Anhang auf den Seiten
132 und 133 dargestellt.

Einmal jéhrlich Gberprift der Aufsichtsrat seine eigene Effizienz mittels einer Checkliste, mit
deren Hilfe die Gremiumsarbeit und -effizienz aufgezeichnet und beurteilt werden kann. Im
Anschluss kdnnen hieraus gegebenenfalls auch Handlungsempfehlungen abgeleitet werden.
Im Geschaftsjahr 2008 ergab diese Uberpriifung wie auch in den Vorjahren keinen Anlass fiir
Beanstandungen.

TRANSPARENZ

Transparenz und Kommunikation haben bei der Beate Uhse AG seit jeher einen hohen Stel-
lenwert. Regelmafig und zeitnah berichtet die Gesellschaft tiber die aktuellen Entwicklungen
im Unternehmen. Geschéfts- und Quartalsberichte werden gemaf den Corporate Governance
Empfehlungen innerhalb von 90 bzw. 45 Tagen verdffentlicht. Die Unternehmenshomepage
www.beate-uhse.ag enthélt vielfaltige Informationen rund um das Unternehmen. Von einem
ausfihrlichen Finanzkalender, tber alle Publikationen wie Geschéfts- und Quartalsberichte bis
hin zu Ad-hoc- und Pressemitteilungen in deutscher und englischer Sprache wird dort alles
einem breiten Publikum zur Verfligung gestellt.

Die Beate Uhse AG verdffentlichte im vergangenen Geschéftsjahr die folgenden Stimmrechts-
mitteilungen gemaf § 26 WpHG:
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AUFSICHTSRAT 3.4
TRANSPARENZ 3.5

Datum Inhalt

18.02.2008 DZ Bank AG uberschreitet 30% der Stimmrechte am 13.02.2008

21.02.2008 AMP Art Media Productions GmbH tiberschreitet 5% der Stimmrechte am 31.12.2007

12.03.2008 DZ Bank AG unterschreitet 3% der Stimmrechte am 06.03.2008

12.03.2008 ADEF Sarl Finance Consulting tiberschreitet 20% der Stimmrechte am 06.03.2008

12.03.2008 Edouard A. Stockli unterschreitet 5% der Stimmrechte am 13.02.2008

12.03.2008 AMP Art Media Productions GmbH unterschreitet 5% der Stimmrechte am 13.02.2008

13.03.2008 Rotermund Holding AG unterschreitet 20% der Stimmrechte am 13.02.2008

13.03.2008 Philipp & Reuben Rotermund GmbH & Co. KG unterschreitet 3% der Stimmrechte
am 13.02.2008

13.03.2008 Ulrich Rotermund Verw. Ges. mbH unterschreitet 5% der Stimmrechte am 13.02.2008

13.03.2008 Rotermund Handels- und Verw. Ges. mbH & Co. KG unterschreitet 5% der Stimmrechte
am 13.02.2008

20.03.2008 De Feijter Associates SA unterschreitet 5% der Stimmrechte am 14.03.2008

20.03.2008 Adriaan M.P. de Feijter unterschreitet 3% der Stimmrechte am 14.03.2008

25.03.2008 Pawel Siarkiewicz tiberschreitet 3% der Stimmrechte am 14.03.2008

25.03.2008 Consipio Holding B.V. (iberschreitet 25% der Stimmrechte am 14.03.2008

14.04.2008 Reuben Rotermund unterschreitet 20% der Stimmrechte am 13.02.2008

14.04.2008 Ulrich Rotermund tberschreitet 25% der Stimmrechte am 26.01.2006

14.04.2008 Reuben Rotermund Uberschreitet 25% der Stimmrechte am 25.01.2008

14.04.2008 Ulrich Rotermund unterschreitet 3% der Stimmrechte am 25.01.2008

14.04.2008 Beate Rotermund GmbH unterschreitet 3% der Stimmrechte am 13.02.2008

14.04.2008 Beate Rotermund GmbH Uberschreitet 3% der Stimmrechte am 16.03.2007

21.04.2008 AIG Private Bank Ltd. Gberschreitet 3% der Stimmrechte am 15.04.2008

23.04.2008 Rotermund Handels- und Verw. Ges. mbH & Co. KG unterschreitet 3% der Stimmrechte
am 15.04.2008

23.04.2008 Ulrich Rotermund Verw. Ges. mbH unterschreitet 3% der Stimmrechte am 15.04.2008

02.05.2008 Northern Pharmaceutical Distr. Serv. GmbH unterschreitet 3% der Stimmrechte
am 15.04.2008

14.05.2008 De Feijter Associates SA unterschreitet 3% der Stimmrechte am 13.05.2008

15.05.2008 American International Group, Inc. tGberschreitet 3% der Stimmrechte am 15.04.2008

17.07.2008 Bayerische Hypo- und Vereinsbank tiberschreitet 5% der Stimmrechte am 10.07.2008

17.07.2008 Rotermund Holding AG unterschreitet 10% der Stimmrechte am 10.07.2008

13.11.2008 AIG Private Bank Ltd. unterschreitet 3% der Stimmrechte am 01.11.2008

16.12.2008 Edouard A. Stockli tiberschreitet 5% der Stimmrechte am 15.12.2008

18.12.2008 Summa N.V. korrigiert Stimmrechtsmitteilung vom 07.11.2000 und 12.04.2002

Im Geschéftsjahr 2008 wurden der Gesellschaft die folgenden Directors‘ Dealings gemeldet und
von ihr veréffentlicht:

Name Funktion Handelsdatum Art Aktienzahl Wert in EUR
Ulrich Rotermund Verwaltungs- oder 31.01.2008 Verkauf 15.209 26.714,61
Aufsichtsorgan
Serge van der Hooft ~ Geschéftsfiihrendes Organ 14.03.2008 Kauf 1.740.000 2.001.000,00
Edwin Robers Prokurist GroBhandel 14.03.2008 Kauf 25.000 28.750,00
Rene van Noorlos Geschéftsfiihrung GroBhandel  14.03.2008 Kauf 50.000 57.500,00
Romain Boddaert Prokurist KonzerngrofZhandel 14.03.2008 Kauf 25.000 28.750,00
Ulrich Rotermund Verwaltungs- oder 15.04.2008 Verkauf 54.556 65.457,20

Aufsichtsorgan
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RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Beate Uhse AG verdffentlicht seit 2005 die Jahres- und Quartalsabschliisse gemaR den
internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS. Die Ernst & Young AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Hamburg, wurde von der Hauptversammlung 2008 zum Abschlussprifer fiir
das Geschéftsjahr 2008 gewahlt. Im Anschluss erteilte der Aufsichtsrat den Priifungsauftrag.
Im Vorfeld hatte sich der Aufsichtsrat bereits tiber die persdnlichen und geschéftlichen Bezie-
hungen des Abschlusspriifers zur Gesellschaft informiert, welche keinen Anlass zur Beanstan-
dung gaben.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Aufsichtsrat und Vorstand der Beate Uhse AG identifizieren sich mit den Zielen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Fassung vom Juni 2008) eine gute, vertrauensvolle, am Nutzen
von Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden orientierte Unternehmensfiihrung zu férdern. Ziel
der Unternehmenspolitik des Beate Uhse Konzerns ist eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes.

Die Beate Uhse AG bekennt sich zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex. Seit unserer letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2007
ist die Gesellschaft weiteren Empfehlungen des Kodex nachgekommen. Empfehlungen, bei
denen die Beate Uhse AG vom Kodex abweicht, werden im Folgenden erlautert.

Flensburg, 8. Dezember 2008

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Ulrich Rotermund Otto Christian Lindemann

(Aufsichtsratsvorsitzender) (Vorstandssprecher)



BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE
RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG 3.6
ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG 3.7

I. In nachstehenden Punkten ist die Gesellschaft weiteren Empfehlungen seit
Abgabe der Entsprechenserklarung vom Dezember 2007 und den Neuerungen
der Kodexfassung vom Juni 2008 (gegeniiber der Fassung vom Juni 2007) nach-
gekommen:

4.2.2 = Vergiitungssystem fiir den Vorstand: Der Aufsichtsrat der Beate Uhse AG erfiillt
die gednderte Empfehlung des Kodex und beschlie3t das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
einschliel8lich der wesentlichen Vertragselemente und Uberpriift es regelmafig.

4.2.3 Abs. 2 - Vergiitung des Vorstands: Die Beate Uhse AG erfiillt die Empfehlung des
Kodex. Die Vergiitung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wurden und werden
fiir den gesamten Vorstand in Form von Aktienoptionen ausgegeben, die einer Haltefrist von
jeweils zwei Jahren unterliegen.

4.2.3 Abs. 4 und 5 - Abfindungs-Cap: Die Beate Uhse AG erfllt die neuen Empfehlungen
des Kodex, dass bei Abschluss von Vorstandsvertrdgen die Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieRlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht tiberschreiten und nicht mehr als
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten, dass die Berechnung des Abfindungs-Caps
auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und auch auf die voraussichtliche
Gesamtvergitung fur das laufende Geschéftsjahr abstellt und dass eine Zusage fir Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels
150 Prozent des Abfindungs-Caps nicht (ibersteigt.

7.1.2 — Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte: Der Aufsichtsrat der Beate Uhse AG
erfillt die neue Empfehlung des Kodex und erdrtert Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte vor
der Verdffentlichung mit dem Vorstand.

II. In dem nachfolgenden Punkt wurde und wird die Empfehlung des Kodex noch
nicht umgesetzt:

7.1.4 - Liste von Drittunternehmen verdéffentlichen: Im Rahmen des Anteilsbesitzes ver-
offentlicht die Beate Uhse AG im Jahresabschluss eine Liste von Beteiligungen, die fiir das Un-
ternehmen eine wesentliche Bedeutung haben. Diese Beteiligungen werden mit Firmennamen,
Sitz, Anteil in Prozent und der Konsolidierungsart genannt. Dartiber hinausgehende vom DCGK
geforderte Angaben (Hohe des Eigenkapitals, Ergebnis des letzten Geschéftsjahres) werden aus
Konkurrenzbeobachtungsgriinden nicht verdéffentlicht.
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DIE AKTIE

PERFORMANCE

Die Aktienmérkte standen 2008 ganz im Zeichen der fortschreitenden Finanzkrise. Ausgeldst
durch die US-amerikanische Immobilienkrise kam es in der zweiten Jahreshélfte zu ersten
Zusammenbriichen von Kreditinstituten in den USA. Durch die globale Vernetzung der Finanz-
maérkte erreichte die Krise schlieSlich auch die Bankenlandschaft in Europa. Die Folgen der
Finanzkrise wirkten sich in der zweiten Jahreshélfte auch auf die Realwirtschaft aus. Die kon-
junkturelle Entwicklung verlangsamte sich in allen wichtigen Wirtschaftsraumen dramatisch,
trotz der Aussicht auf umfangreiche Konjunkturpakete der Regierungen. Diese schwierigen
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sorgten an den internationalen Finanzmarkten

fur grofde Verunsicherung bis hin zum Vertrauensverlust bei den Marktteilnehmern. Die Folge
waren nachhaltige Verwerfungen an den Aktienmarkten mit einer deutlich gestiegenen
Volatilitat bei teilweise hohen Kursverlusten. Der DAX verlor im Jahresvergleich 40,4 Prozent
und schloss am Ende des Jahres bei 4.810,20 Punkten. Der SDAX beendete das Jahr bei
2.800,73 Punkten und damit sogar 46,1 Prozent unter seinem Jahresanfangskurs. Auch die
Beate Uhse Aktie verzeichnete 2008 in dem schwachen konjunkturellen Umfeld einen nicht zu-
friedenstellenden Verlauf. Die Aktie verlor im Jahresverlauf insgesamt 69,3 Prozent und schloss
das Jahr bei 0,59 EUR nach einem Jahreseréffnungskurs von 1,92 EUR.

KURSENTWICKLUNG

2007 2008 Abw. %
Er6ffnung EUR 4,05 1,92 -52,59
Schluss EUR 1,82 0,59 -67,58
Hoch EUR 5,80 2,03 -65,00
Tief EUR 1,79 0,58 -67,60
Entwicklung % -55,06 -69,27 -
Basis: Xetra

ERFOLGREICHE BEZUGSRECHTSKAPITALERHOHUNG

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrates am 8. Februar 2008 die Durchfiihrung
einer Bezugsrechtskapitalerhéhung beschlossen. Durch die Ausgabe von 23.661.000 neuen
Aktien erhéhte sich das Grundkapital auf 70.984.696 Euro. Die neuen Aktien wurden den Aktio-
néren in der Zeit vom 18. Februar bis 3. Mérz 2008 zu einem Preis von 1,15 Euro pro Stiick zum
Bezug angeboten. Der Altaktionar Consipio BV hat seine Bezugsrechte in vollem Umfang aus-
gelibt und damit ein deutliches Zeichen des Vertrauens in die Chancen der strategischen Neu-
ausrichtung von Beate Uhse gesetzt. Der Gesamtnettoerlés in Hohe von 24,9 Mio. EUR wurde
zur Ruckftihrung von Bankverbindlichkeiten verwendet, um damit eine Basis fiir die strategische
Neuausrichtung des Konzerns zu schaffen und diese mit Konsequenz voranzutreiben.



DIE AKTIE

PERFORMANCE 4.1

ERFOLGREICHE BEZUGSRECHTSKAPITALERHOHUNG 4.2
ERGEBNIS JE AKTIE 4.3

DIVIDENDE 4.4

ERGEBNIS JE AKTIE

Die Beate Uhse AG verbesserte im Geschéftsjahr 2008 das Ergebnis je Aktie (EPS) auf 0,03 EUR,
nachdem im Vorjahr das EPS in Hohe von -0,29 EUR maf3geblich durch das Restrukturierungs-
programm beeinflusst war. Das Ergebnis je Aktie wird gemal3 IAS 33 fiir das Geschéaftsjahr 2008
auf der Basis von 67.745.738 Aktien ermittelt, wahrend es 2007 basierend auf 47.042.337 Aktien
berechnet wurde. Verwéasserungseffekte durch ausgelibte Optionen gab es im Berichtsjahr
nicht.

ERGEBNIS JE AKTIE

2007 2008
Netto-Periodenergebnis Mio. EUR -13.843 2.210
Zahl der Aktien (unverwéssert) Stiicke 47.042.337 67.745.738
Zahl der Aktien (verwassert) Stlicke 47.042.337 67.745.738
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) EUR -0,29 0,03
Ergebnis je Aktie (verwéssert) EUR -0,29 0,03
AKTIENKENNZAHLEN
2007 2008 Abw. %
EPS -0,29 0,03 -
KGV - 18,1 -
KCF 13,8 2,8 -79,7
Kurs/Umsatz 0,3 0,2 -46,7
Kurs/EBITDA 5,5 2,1 -61,8
Kurs/Buchwert 1,7 0,5 -68,8
Buchwert je Aktie EUR 1,1 1,2 9,1
Grundkapital Stiick 47.323.696 70.984.696 50,0
Marktkapitalisierung EUR 86 42 -51,3
Marktkapitalisierung Free Float EUR 41 20 -52,0
@ Umsatz/Tag Stlick 53.267 44115 -17,2
Basis: Xetra
DIVIDENDE

Die Beate Uhse AG lasst ihre Aktionare regelméRig in Form einer Dividende an der Entwicklung
des Unternehmens teilhaben. Aufgrund der Restrukturierungsmaldnahmen und der strategischen
Neuausrichtung wird in diesem Jahr jedoch keine Dividende ausgeschiittet.
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DIVIDENDEN-AUSSCHUTTUNG 1999 / 2008

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  2008*
Dividende
je Aktie EUR 0,10 0,14 J. 0,10 0,10 J. 0,14 0,10 J. J.
Summe
Dividende  Mio. EUR 4,20 6,23 A 4,70 4,60 A 6,60 4,70 A /.
Dividenden-
auszahlung Datum 5.8.00 26.6.01 /. 24.6.03 22.6.04 /. 20.6.06 26.6.07 J. J.

* Gewinnverwendungsvorschlag

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

Unternehmenskommunikation bedeutet bei Beate Uhse umfassend, zeitnah und méglichst ob-
jektiv Gber die Strategie sowie Uber alle relevanten Ereignisse rund um den Konzern zu berich-
ten. Der regelmaRige und offene Dialog mit allen Akteuren des Kapitalmarktes steht dabei an
erster Stelle. Der Vorstand prasentierte das Unternehmen und die Zukunftsstrategie vor einer
Vielzahl institutioneller Investoren und Analysten am 26. August 2008 auf der DVFA Small Cap
Conference sowie am 10. November 2008 auf dem Deutschen Eigenkapitalforum. Gleichzeitig
stand er in vielen Einzelgesprachen den Investoren Rede und Antwort auf Fragen zur Unterneh-
menssituation. Auf der Homepage www.beate-uhse.ag werden vielféltige Informationen rund
um Beate Uhse und die Aktie fir die Privatanleger und die interessierte Offentlichkeit bereitge-
stellt. Von Geschafts- und Quartalsberichten tiber aktuelle Presse- und Ad-hoc-Meldungen bis
hin zu den neuesten Unternehmensprésentationen werden hier alle wichtigen Informationen
zeitnah veréffentlicht. Naturlich steht das Team der Unternehmenskommunikation auch zu da-
riber hinausgehenden Fragen gerne zur Verfligung. Héhepunkt der Kommunikationsaktivitaten
war auch 2008 wieder die Hauptversammlung, bei der der Vorstand in den direkten Dialog mit
den Aktionaren trat. Mehr als 300 Aktionare, G&ste und Medienvertreter machten sich auf den
Weg nach Flensburg und informierten sich Gber das Zukunftsprogramm sowie die Strategie und
konnten die Kundenzielgruppen der Zukunft in einer Liveperformance erleben.

BASISDATEN

Handelsplatze FWB, alle Dt. Borsen
Segment Prime Standard
ISIN DE0007551400

Borsenkiirzel USE
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AKTIONARSSTRUKTUR

Im vergangenen Jahr ergaben sich einige Verdnderungen in der Aktionérsstruktur der

Beate Uhse AG. Hintergrund war neben der durchgefiihrten Kapitalerh6hung auch die Veréu-
Berung eines Teils des Aktienpaketes der Rotermund Holding AG an die Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG. Die Consipio Holding BV erhdhte ihren Anteil im Zuge der Kapitalerhéhung
deutlich auf 29,9 Prozent. Die Hypo- und Vereinsbank AG hielt zum Jahresende 9,8 Prozent

an der Beate Uhse AG. Dariiber hinaus ist die Rotermund Holding mit 7,4 Prozent beteiligt;
Edouard A. Stockli halt insgesamt 5,4 Prozent der Beate Uhse Anteile. Der Free Float betragt
somit 47,1 Prozent.
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LAGEBERICHT DES BEATE UHSE KONZERNS FUR 2008

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Konzernstruktur

Die Beate Uhse AG ist die Muttergesellschaft des Beate Uhse Konzerns. Das Unternehmen
mit Sitz in Flensburg ist seit 1999 bérsennotiert. Insgesamt zahlt der Konzern 69 Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften. Neben dem Flensburger Firmensitz sind Almere und Walsoorden
in den Niederlanden mit ihren Logistik-Zentren weitere wichtige Standorte des Konzerns. Die
Beate Uhse AG fungiert als Holdinggesellschaft. Im Berichtsjahr 2008 hat der Beate Uhse
Konzern seine Organisation von einer bislang vertriebsorientierten Struktur auf eine kunden-
orientierte, marktgetriebene Organisation umstrukturiert. Die Funktionen Marketing, Einkauf
und Merchandising sowie Logistik und IT, die bisher innerhalb der einzelnen Profit-Center
angesiedelt waren, sind konzerntibergreifend strukturiert. Damit wird eine von den Geschafts-
bereichen unabhangige, ibergeordnete Steuerung sichergestellt. Durch die Eliminierung von
Doppelfunktionen kann ein handlungsfahiges Team schnell und reaktionsstark sowohl auf die
externen Bediirfnisse des Marktes als auch auf die internen Anforderungen der Abteilungen
reagieren. Damit wurde eine wichtige Basis fiir die Umsetzung der Multi-Channel Struktur
und die Vereinheitlichung des AuRenauftritts iber alle Vertriebsschienen hinweg gelegt. Im
zentralen Distribution Board entscheiden Marketing und die operativen Geschéftseinheiten
gemeinsam Uber Cross-Marketing-Programme. Parallel wurden fiir eine bessere Effizienz die
administrativen Funktionen Controlling, Treasury, Financial Accounting, Recht, Personal und
Unternehmenskommunikation in der Holding gebiindelt.

Am 17. Februar 2009 hat Beate Uhse die Ubernahme der Playhouse Gruppe mit Sitz im nieder-
landischen Tiel bekannt gegeben. Playhouse ist einer der fiihrenden Produzenten und B2B-
Anbieter von erotischen Filmen, Sexspielzeugen, Waschekollektionen und Wellnessprodukten in
Europa, die unter eigenen Marken und Lizenzen vertrieben werden. Die Akquisition ist fiir den
Beate Uhse-Konzern von besonders wichtiger strategischer Bedeutung, denn sie erdffnet neues
Potenzial fur die Vermarktung speziell in den zukunftsorientierten neuen Medien und hebt
bedeutende Synergieeffekte zwischen beiden Unternehmen.

Geschiiftstatigkeit

Operativ ist die Gesellschaft mit den Marken Beate Uhse, Pabo, Christine le Duc, Adam & Eve
sowie Kondomeriet in vier Segmenten vertreten: Einzelhandel, Versandhandel, Grof8handel und
Entertainment. Der Einzelhandel ist in elf europdischen Landern prasent. Insgesamt wurden im
Einzelhandel zum Bilanzstichtag 279 Shops, davon 142 Filialen in Eigenregie, betrieben. 137 L&-
den wurden von Lizenznehmern gefiihrt. Der Versandhandel ist der lteste und umsatzstérkste
Bereich des Beate Uhse Konzerns. Dieser basiert sowohl auf dem klassischen Kataloggeschéft,
zunehmend jedoch auch auf Online-Shops. Wahrend sich Einzel- und Versandhandel auf das
Geschéft mit den Endkunden konzentrieren, ist der GroRhandel im B2B-Bereich tétig. Mit den
Gesellschaften Scala Agenturen B.V. und ZBF GmbH gehort der Beate Uhse GroRhandel zu
den fihrenden GrofShéndlern im Erotik-Markt. Der Entertainment-Bereich konzentriert sich auf
die Vermarktung von Filmen (bers Internet direkt zum Kunden (ber verschiedene Portale und
Club-Angebote. Die bekannteste Internet-Domain ist www.beate-uhse.com.
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Als einziger Anbieter im Erotikgeschéft deckt Beate Uhse die gesamte Wertschdpfungskette
von der Produktion bis hin zum Vertrieb an den Endkunden und GroRverbraucher ab. Uber die
verschiedenen Vertriebskandle vertreibt das Unternehmen mehr als 20.000 erotische Produkte
aus den Bereichen Toys, Dessous, Wellness und Bodycare, DVDs, Préparate, Kondome sowie
Blicher und Magazine und seit kurzem auch Wohnaccessoires. Zunehmende Bedeutung ge-
winnen die neuen Medien, tiber welche Erotikfilme direkt tiber die eigenen Internet-Plattformen,
aber auch (ber Lizenzpartner wie die Telekommunikationsunternehmen vertrieben werden.

Mit dem Zukauf der Playhouse-Gruppe gewinnt Beate Uhse einen attraktiven Vertriebsweg
hinzu: Die Homeparties von Ladys Night, die bereits in den Niederlanden gut etabliert sind und
2009 in Deutschland aufgebaut werden.

Beate Uhse ist europaweit in derzeit 16 Lédndern tétig; als neuester Markt ist 2008 Spanien mit
einem Online-Shop hinzugekommen. Wichtigste Absatzmérkte sind nach wie vor Deutschland
(38,2 Prozent), die Niederlande (17,6 Prozent) sowie Frankreich (18,0 Prozent). Aufgrund der
guten Entwicklung des Versandhandels im deutschen Markt, der nach wie vor der gréfte und
wichtigste im Konzern ist, hat sich der Auslandsanteil vom Umsatz im Berichtsjahr leicht auf
61,7 Prozent verringert (2007: 62,5 Prozent). Beate Uhse ist in Europa Marktfiihrer im Handel
von erotischen Produkten Gber den Einzelhandel und Versand. Im GroBhandel ist Beate Uhse
mit Exporten in Gber 50 Landern Weltmarktfihrer.

Strategie

Die Strategie von Beate Uhse basiert auf der Unternehmensvision: Wir wollen der universelle
Anbieter von Erotik- & Sexprodukten fiir die ganze Welt sein. Erotik ist ein hochinteressantes
Produkt, fur das sich mit zunehmender gesellschaftlicher Akzeptanz gute Absatzchancen bieten.
Doch missen die Angebote und die Angebotsform auf neue Zielgruppen und Trends zuge-
schnitten werden. Beate Uhse hat dies erkannt und den Richtungswechsel rechtzeitig mit einem
umfassenden Restrukturierungsprogramm eingeleitet. Die Eckpfeiler der Beate Uhse-Strategie
sind:

Beate Uhse wird zum universellen Marktplatz fiir Erotik

Beate Uhse ist mit seinen vier Vertriebskanélen so breit aufgestellt wie kein anderes Erotik-
Unternehmen der Welt. Mit der Einfilhrung von Homeparties wird ein neuer Vertriebsweg
aufgebaut. Damit positioniert sich Beate Uhse strategisch als universeller Marktplatz fiir Erotik.
Besonders hohe Zukunftsperspektiven werden in den Neuen Medien und ihrer Verzahnung mit
dem Online-Versandgeschaft gesehen. Mit besonderem Nachdruck wird das Entertainment-
Geschéft forciert, indem fur die Filmvermarktung alle neuen Kanéle genutzt werden. Dazu
zéhlen IPTV, Handhelds und Handys, Video on Demand oder Streaming wie beispielsweise die
bereits gut etablierte Plattform MovieOn, die in mehreren Sprachen abrufbar ist. Ein gewichtiger
Fokus wird auf die Lizenzvermarktung der eigenen Filme in weltweiter Kooperation mit Tele-
kommunikationsunternehmen gelegt, die unter der Leitung der 2008 gegriindeten Beate Uhse
Licensing B.V. erfolgreich gestartet wurde.

Beate Uhse - eine grof3e Unternehmerpersonlichkeit und eine starke Marke
Der Name Beate Uhse ist eng verkniipft mit der Person Beate Uhse. Sie gehort zu den heraus-
ragenden Unternehmerpersonlichkeiten Deutschlands. Mit Engagement hat sie nicht nur einen
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Konzern und eine Marke aufgebaut, sondern sich fiir die gesellschaftliche Akzeptanz von Sex
und Erotik eingesetzt. Heute z&hlt Beate Uhse zu den 50 bekanntesten und wertvollsten Marken
Deutschlands; Sex und Erotik sind langst nicht mehr so stark tabu befrachtet wie in der Vergan-
genheit. Die Geschichte weiterzuschreiben und den Erfolg fortzusetzen, das ist das Credo dem
sich Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Vorstand verpflichtet haben.

Logistikzentren — Basis fiir das Wachstum

In Aimere und in Walsoorden in den Niederlanden verfligt der Konzern tiber zwei hochmoderne
Logistik-Zentren, die fur die Zukunft ausgerichtet sind. Von Almere aus werden die Grof3kun-
den sowie die eigenen Shops beliefert, von Walsoorden die Endkonsumenten - schnell, effizient
und punktlich. Die Kapazititen sind auf weiteres Wachstum ausgerichtet.

Multi-Channel - einheitliche Kundenansprache iiber alle Vertriebsschienen hinweg
Alle Vertriebsschienen und Produktsortimente werden vereinheitlicht und konsequent auf die
Bedirfnisse der Kunden von morgen ausgerichtet. Egal wo der Kunde einkauft - ob im Katalog,
im Online-Shop, im Erotik-Geschaft oder auf einer der neu eingefithrten Homeparties, tiberall
wird dasselbe Kauferlebnis geboten - fiir mehr SpaR am Sex und damit mehr Spafd am Leben.
Das Produktsortiment wird harmonisiert und um hochwertige Produktlinien unter eigenen
Labels aufgewertet. Hierzu zéhlt die erfolgreiche Einflihrung der selbstentwickelten Sextoy-Linie
Mae B. und die Filmreihe Daring!, beide aus eigener Produktion. Das Sortiment wird um Well-
ness-Produkte und Accessoires fiir den Wohnbereich erweitert, um das Thema Erotik breiter auf
allen Vertriebskanélen auszureizen. Das Filialnetz ist auf zwei Konzepte abgestellt: die Premium-
Shops in 1A-Innenstadt-Lage, die sich schwerpunktmaRig an Paare und Frauen richten, und
die Fun Center an Autobahnen und in Gewerbegebieten, zugeschnitten auf die Wiinsche einer
vorwiegend méannlichen Kundschaft.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2008 beschaftigte der Beate Uhse Konzern europaweit insgesamt

1.301 Mitarbeiter (2007: 1.414). Damit liegt die Zahl der Beschéftigten um 113 Personen bezie-
hungsweise 8,0 Prozent unter dem Vorjahr. Verantwortlich fiir den Riickgang waren vor allem
die FilialschlieBungen im Einzelhandel, die optimierte Logistik und Administration im Versand-
handel sowie die interne Restrukturierung in der Holding. Besonderen Wert hat Beate Uhse auf
die sozialvertragliche Umsetzung aller MalBnahmen gelegt. So wurde beispielsweise im Einzel-
handel allen Mitarbeitern, die von einer FilialschlieBung betroffen waren, die Versetzung in eine
andere Filiale oder eine Folgebeschaftigung angeboten. Der Einzelhandel bleibt dennoch mit
734 Beschéftigten (2007: 828) groRter Arbeitgeber im Beate Uhse Konzern. Im Versandhandel
wurden durch die verbesserten Abldufe zum Geschéftsjahresende 10 Mitarbeiter weniger als im
Vorjahr beschéaftigt. Auch der GrofShandel reduzierte seine Mitarbeiterzahl um sieben Beschaf-
tigte. Im Segment Entertainment und in der Holding wurde die Mitarbeiterzahl jeweils um einen
Beschéftigten gestrafft.
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MITARBEITER BEATE UHSE KONZERN

NACH REGIONEN 2007 2008 Abw. %
Deutschland 695 612 -11,9
Niederlande 498 486 -2,4
Belgien 27 28 -3,7
Frankreich 82 60 -26,8
GroBbritannien 7 9 28,6
Osterreich 11 11 0,0
Skandinavien 43 47 9,3
Italien 13 14 77
Sonst. Europa 38 34 -10,5

1.414 1.301 -8,0
NACH SEGMENTEN 2007 2008 Abw. %
Einzelhandel 828 734 -11,4
Versandhandel 255 245 -39
GroBhandel 219 212 -3,2
Entertainment 77 76 -1,3
Holding Services 35 34 -2,9

1.414 1.301 -8,0

Vor dem Hintergrund der gesunkenen Mitarbeiterzahlen ist auch der Personalaufwand auf

44,5 Mio. Euro gesunken (2007: 50,3 Mio. Euro) und betragt nun 17,6 Prozent vom Umsatz
(2007: 18,8 Prozent). Der Personalaufwand pro Mitarbeiter verringerte sich gegentiber dem Vor-
jahr (2007: 35,6 TEUR) um 3,7 Prozent auf 34,2 TEUR aufgrund von Rickstellungen, die fir die
Abfindungen im Rahmen des Restrukturierungsprogramms im Jahr 2007 gebildet wurden.

Im Jahr 2008 absolvierten insgesamt 11 Nachwuchsmitarbeiter eine Berufsausbildung bei Beate
Uhse im kaufménnischen Bereich. Die Auf3endienstmitarbeiter wurden in modernen Vertriebs-
methoden, Fiihrungs- und Vertriebstechniken geschult.

Konjunktur, Markt & Branche

Die Phase starker weltwirtschaftlicher Expansion ist im Jahr 2008 zu Ende gegangen. Nach
einem guten Start in das Jahr mit noch kréaftigen Zuwachsraten hat mit der Zuspitzung der
Finanzkrise im Herbst 2008 eine ungewdhnlich starke Abwartsdynamik die Weltwirtschaft er-
fasst. Insbesondere die Industrielander haben die konjunkturelle Abschwéchung im Verlauf des
Jahres zu spiiren bekommen. Dabei verléduft die Entwicklung in nahezu allen Industrieldndern
synchron. Auch die Schwellenlander bekommen den weltwirtschaftlichen Abschwung zu spiren
und verzeichnen eine deutlich verlangsamte Dynamik. Insgesamt expandierte die Weltwirtschaft
im Berichtsjahr laut dem Institut fir Weltwirtschaft (IfW) noch mit einem Plus von 3,6 Prozent,
wobei die Industrielander ein Wachstum von 1,0 Prozent dazu beitrugen. Auch die Eurozone
befindet sich laut der Wirtschaftsforschungsinstitute ifo, INSEE und ISAE mit einem BIP-Anstieg
von nur noch 1,0 Prozent im Jahr 2008 im Abschwung. Besonders die Industrieproduktion ist

in der zweiten Jahreshalfte durch eine sinkende Nachfrage bei deutlich verschérften Kredit-
konditionen rlcklédufig. Der private Konsum stagnierte mit einem leichten Plus von 0,3 Prozent,
da sich das Verbrauchervertrauen trotz im Jahresverlauf nachlassender Inflation verschlech-
tert hat. Die fiir Beate Uhse wichtigen Auslandsmarkte Belgien (41,4 Prozent) und Frankreich
(+0,8 Prozent) entwickelten sich ahnlich, der nunmehr drittgroRte Absatzmarkt Niederlande
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verzeichnete mit 2,0 Prozent noch ein recht kréftiges Wirtschaftswachstum (Eurostat). Auch die
bis dato noch kraftig expandierenden osteuropdischen Lander entwickelten sich uneinheitlich:
Waéhrend Estland und Lettland bereits ein riicklaufiges Wachstum verzeichneten, konnten Polen
(+5,4 Prozent), die Tschechische Republik (+4,4 Prozent) und die Slowakei (+7,0 Prozent) ihre
Wirtschaftsleistung noch steigern. Auch in Deutschland ist die Konjunktur nach einem kréaftigen
Zwischenhoch zu Beginn des Jahres 2008 seit der Jahresmitte deutlich abwarts gerichtet. Vor
allem die Verschlechterung des auf3enwirtschaftlichen Umfelds durch die Verschérfung der
Finanzkrise zeigte ihre Wirkung. So ist im Jahresdurchschnitt die Wirtschaft nur noch um

1,3 Prozent gewachsen, wobei das Bruttoinlandsprodukt im vierten Quartal bereits um 1,6 Pro-
zent gegenuiber dem Vorjahresquartal gesunken ist. Der private Konsum stagnierte im ver-
gangenen Jahr aufgrund der gesunkenen Kaufkraft durch die bis zum Herbst andauernde
Verteuerung der Energie- und Kraftstoffpreise sowie der Lebensmittel.

Der konjunkturelle Abschwung machte sich vor allem im vierten Quartal 2008 in der Erotik-
branche bemerkbar. Die Endkunden konsumierten weniger in Folge steigender Lebenshal-
tungskosten bei sinkenden Realldhnen, wenngleich der Erotikmarkt dieses nicht so ausgepragt
zu spiiren bekam wie Anbieter hochpreisiger Giiter. Auch das B2B-Geschaft der Branche wurde
von der Kaufzuriickhaltung der Endkunden beeinflusst.

Gleichzeitig befindet sich die gesamte Branche weiterhin im Umbruch. Durch den gesellschaft-
lichen Wandel interessieren sich ganz neue Zielgruppen fiir Erotikprodukte. Frauen und Paare
werden zunehmend aufgeschlossener und experimentierfreudiger hinsichtlich Sex und Erotik.
Sie fragen Produktgruppen nach, die bisher nur eine untergeordnete Rolle in der Erotikbran-
che gespielt haben: Toys, Dessous und Wellnessartikel. Dabei legen sie héchsten Wert auf die
Qualitat und das Design der Produkte sowie auf ein ansprechendes Ambiente bei ihrem Ein-
kauf. Gleichzeitig bewirkt die zunehmende Bedeutung des Internets einen weiteren Wandel: Die
ehemals wichtigste Zielgruppe der Erotikbranche, der Hardcore-Erotik-kaufende Mann, bezieht
die Filme nun online, oft von frei verfligharen Videoportalen. Die einst wichtigsten Umsatzquel-
len der Branche, die DVDs und das Kabinengeschéft, sind somit stark riicklaufig.

Diese Umwalzungen der Nachfrageseite ziehen gleichzeitig auch Verdnderungen auf der An-
gebotsseite mit sich. Branchenfremde Anbieter, vom kleinen Internet-Shop bis zum groRen
Elektronikkonzern, haben das Marktpotenzial der neuen Kundengruppen entdeckt und bieten
erotische Produkte jeglicher Qualitat, meist in einem Online-Shop, an. Wie bereits erwéhnt,
spielen auch die frei verfligharen Videoportale eine immer gréRRere Rolle. Dieses Geschéaftsmo-
dell scheint jedoch mittel- bis langfristig zu wanken, da die Werbefinanzierung nicht die anfal-
lenden Kosten z.B. fiir Traffic deckt. Parallel dazu werden viele traditionelle Anbieter, die vorwie-
gend auf DVDs und das Kabinengeschéft gesetzt haben, aus dem Markt ausscheiden. Mit der
Bereinigung des Marktes findet auch eine Professionalisierung der Branche statt. Wie auch in
anderen Branchen, die eine dhnliche Entwicklung durchschritten haben, wird sich die Erotikin-
dustrie auf einige wenige grofRe wie kleine Anbieter konzentrieren, die ihr Geschaft professio-
nell betreiben. Der Beate Uhse Konzern wird in diesem Marktumfeld unter Ausnutzung seiner
langjahrigen Kompetenz, seiner Vertriebsschienen und seiner starken Marken seine fiihrende
Stellung festigen und weiter ausbauen.
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ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung im Konzern

Der Beate Uhse Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2008 einen Umsatz von 252,9 Mio. Euro.
Unter Beriicksichtigung, dass in den vergangenen 18 Monaten 27 eigene Filialen im Rahmen
der strategischen Neuausrichtung geschlossen wurden, bedeutet dies einen erwartungsge-
maRen Rickgang um 5,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahresniveau von 268,0 Mio. Euro. Beson-
ders in den ersten drei Quartalen machten sich die Auswirkungen der FilialschlieBungen be-
merkbar. Im vierten Quartal verbesserte sich der Umsatz dank des guten Weihnachtsgeschéfts
und der positiven Entwicklung des Versandhandels um 0,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahres-
quartal. Die Produktivitat im Konzern konnte im Berichtsjahr leicht gesteigert werden: Der
Umsatz pro Mitarbeiter erhdhte sich um 2,6 Prozent auf 194,4 TEUR nach 189,6 TEUR im

Jahr 2007.

UMSATZ NACH PROFIT-CENTERN

TEUR 2007 2008 Abw. %
Einzelhandel 82.695 73.821 -10,7
Versandhandel 109.263 111.247 1,8
GroBhandel 59.771 53.915 -9,8
Entertainment 16.312 13.916 -14,7

268.041 252.899 -5,6

Umsatz nach Regionen

Deutschland ist nach wie vor der wichtigste Markt flir Beate Uhse. Die inldndischen Umsatze
erreichten mit 96,8 Mio. Euro nahezu das Vorjahresniveau (2007: 100,4 Mio. Euro) und erhéhten
somit ihren Anteil am Gesamtumsatz auf 38,3 Prozent (2007: 37,5 Prozent). Der Auslandsanteil
liegt mit 156,1 Mio. Euro (2007: 167,6 Mio. Euro) bei 61,7 Prozent des Gesamtumsatzes

(2007: 62,5 Prozent).

Im nun zweitgroRten Beate Uhse-Markt Frankreich erzielte der Konzern dank eines guten Ver-
sandhandelsgeschéfts ein Umsatzplus von 2,1 Prozent. Der drittgroSte Zielmarkt Niederlande
verzeichnete durch die ShopschlieBungen einen Umsatzriickgang von 7,2 Prozent.

Wahrend in England durch die Pfund-Schwache sinkende Erlése zu verbuchen waren

(-15,0 Prozent), entwickelten sich die Schweiz mit einem Plus von 12,7 Prozent und der skandi-
navische Markt mit 9,7 Prozent sehr positiv.
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UMSATZ NACH REGIONEN

TEUR 2007 2008 Abw. %
Deutschland 100.427 96.792 -3,6
Niederlande 47.934 44.498 -7.2
Belgien 16.362 15.575 -4.,8
Frankreich 44,612 45.560 2,1
GroBbritannien 12.536 10.654 -15,0
Osterreich 17.176 11.472 -33,2
Schweiz 1.291 1.455 12,7
Skandinavien 11.835 12.982 9,7
Italien 3.792 3.715 -2,0
Sonst. Europa 10.714 8.658 -19,2
Ubrige Regionen 1.361 1.538 13,0

268.041 252.899 -5,6
Umsatzkosten

Die Umsatzkosten reduzierten sich im Berichtsjahr Gberproportional zum Umsatz von 116,7 Mio.
Euro auf 105,4 Mio. Euro. Ihr Anteil am Umsatz verringerte sich somit deutlich von 43,6 Prozent
auf 41,7 Prozent. Hintergrund ist der hohere Anteil des margentrachtigen Versandhandelsge-
schafts am Gesamtumsatz. Gleichzeitig wurde im Versandhandel auch die Marge selbst durch
die Optimierung der Logistikablaufe verbessert. Auch der GroRRhandel erzielte durch bessere
Konditionen eine héhere Marge als im Vorjahr. Der Konzern erreichte daher trotz der gerin-
geren Umsétze mit 147,5 Mio. Euro ein Bruttoergebnis vom Umsatz nahezu auf Héhe des Vor-
jahresniveaus (151,3 Mio. Euro). Die Rohertragsmarge verdeutlicht die Wirkung der ergriffenen
Kostenoptimierungsmaf3nahmen: Lag sie 2007 noch bei 56,4 Prozent, so konnte sie im Berichts-
jahr auf erfreuliche 58,3 Prozent ausgebaut werden.

Sonstige betriebliche Ertriage

Die ausgepragte Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 26,8 Prozent auf 20,4 Mio.
Euro (2007: 16,1 Mio. Euro) ist vor allem auf die erhaltene Versicherungsleistung aus dem
Wasserschaden in Walsoorden in Hohe von 4,0 Mio. Euro zuriickzufiihren. Dariiber hinaus
wurde ein Gewinn aus dem Verkauf der 25,12-prozentigen Beteiligung an der Fun Factory GmbH
in Héhe von 0,6 Mio. Euro verbucht. Dagegen war der Vorjahreswert durch den Verkauf des
Gebaudes in Walsoorden in Hohe von 1,7 Mio. Euro sowie den Erhalt der ersten Zahlung der
Versicherungsleistung in Hohe von 1,1 Mio. Euro geprégt. Den gréf3ten Anteil an dieser Position
haben wie auch in den Vorjahren die Ertrédge aus Verzugszinsen und Mahnspesen der Versand-
kunden.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten konnten im Berichtsjahr um 4,9 Prozent auf 129,6 Mio. Euro gesenkt wer-
den (2007: 136,4 Mio. Euro). Der Anteil der Vertriebskosten am Gesamtumsatz lag mit 51,3 Pro-
zent Gber dem Vorjahreswert von 50,9 Prozent. Kosteneinsparungen wurden durch geringere
Personal- und Raumkosten im Rahmen der FilialschlieBungen im Einzelhandel realisiert. Belas-
tet wurden die Vertriebskosten dagegen durch héhere Werbeaufwendungen im Versandhandel
zur Steigerung der Kundenaktivitat. Der Vorjahreswert war durch Aufwendungen im Rahmen
des Restrukturierungsprogrammes in Héhe von 4,9 Mio. Euro gepragt. Um diese Aufwendungen
bereinigt sanken die Kosten um 1,9 Mio. Euro.
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Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten sanken um 13,4 Prozent auf 29,6 Mio. Euro (2007: 34,2 Mio.
Euro). Bereinigt um die in dem Vorjahreswert enthaltenen 7,0 Mio. Euro an Restrukturierungs-
aufwendungen nahmen die allgemeinen Verwaltungskosten um 2,4 Mio. Euro zu. In diesem An-
stieg sind hauptsachlich Aufwendungen fiir neue Aktivitdten mit der Lebenslust GmbH und der
Bestseller AB sowie Abschreibungen auf die im Mérz 2009 verkaufte BEATE-UHSE.TV enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 24,3 Prozent auf 1,6 Mio. Euro
(2007: 2,2 Mio. Euro), da der Vorjahreswert durch Abschreibungen im Rahmen des Restruktu-
rierungsprogramms belastet war.

Beteiligungsergebnis

Durch die VeraufSerung der Beteiligung an der Fun Factory GmbH, welche im Vorjahr noch
0,3 Mio. Euro zum Ergebnis beitrug, sowie der Umwidmung der Anteile an der tmc Content
Group AG und an der Beate Uhse TV GmbH & Co. KG, welche nunmehr keine assoziierten
Unternehmen darstellen, lag auch das Beteiligungsergebnis um 0,9 Mio. Euro unter dem Vor-
jahreswert von 0,9 Mio. Euro.

Konzernergebnis

Das EBITDA des Beate Uhse Konzerns erhédhte sich trotz des geringeren Umsatzes deutlich um
21,5 Prozent auf 19,0 Mio. Euro (2007: 15,7 Mio. Euro), wodurch die EBITDA-Marge von 5,9 Pro-
zent auf 7,5 Prozent verbessert wurde. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass die im Berichtsjahr
erhaltene Versicherungsleistung in Héhe von 4,0 Mio. Euro sich entsprechend positiv auf das
EBITDA ausgewirkt hat.

Die Abschreibungen sanken merklich von 20,1 Mio. Euro auf 11,9 Mio. Euro. Nachdem die
Abschreibungen 2007 vor allem infolge der Restrukturierungsaufwendungen stark angestie-
gen waren, befinden sich diese im Berichtsjahr mit einer Abschreibungsquote von 4,7 Prozent
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (7,5 Prozent). Die Abschreibungen betrafen vor allem
Sachanlagen, Software und Filmrechte sowie die Anteile an der BEATE-UHSE.TV.

Beate Uhse verbesserte im Berichtsjahr das operative Ergebnis (EBIT) auf 7,1 Mio. Euro, nach-
dem das Vorjahresergebnis von -4,4 Mio. Euro stark durch die Restrukturierungsaufwendungen
beeinflusst war. Die EBIT-Marge erhéhte sich somit von -1,6 Prozent auf 2,8 Prozent.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich leicht auf -4,0 Mio. Euro (Vorjahr: -3,5 Mio. Euro).
Wahrend im Vorjahr positive Effekte aus den Zinsswaps in H6he von 0,2 Mio. Euro zu verbu-
chen waren, lag der Swapeffekt zum Bilanzstichtag 31. Dezember bei -1,7 Mio. Euro. Dies ist
auf den durch die Finanzkrise bedingten drastischen Rickgang der Zinsséatze zurtickzufiihren.
Ohne diesen Effekt hatte das Finanzergebnis durch den niedrigeren Verschuldungsgrad mit
-2,3 Mio. Euro klar Giber dem Vorjahreswert gelegen.

Beate Uhse steigerte das Ergebnis vor Steuern (EBT) somit auf 3,1 Mio. Euro (2007: -7,9 Mio.
Euro) und liegt damit im Rahmen der zu Anfang des Berichtsjahres abgegebenen Prognose von
3 bis 5 Mio. Euro.
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Die Steuerbelastung reduzierte sich im Berichtsjahr deutlich von 5,3 Mio. Euro auf 0,8 Mio. Euro.
Diese setzt sich zusammen aus Steuererstattungen fir Vorjahre sowie des laufenden Jahres
(3,5 Mio. Euro), Steuernachzahlungen aufgrund von Betriebspriifungen (-3,9 Mio. Euro) und
Veranderungen der latenten Steuern (-0,4 Mio. Euro).

Der Jahrestiberschuss verbesserte sich auf 2,3 Mio. Euro, nachdem 2007 infolge der Belas-
tungen aus dem Restrukturierungsprogramm ein Fehlbetrag von 13,2 Mio. Euro zu Buche stand.
Der Beate Uhse Konzern erwirtschaftete somit ein Ergebnis je Aktie von 0,03 Euro basierend
auf 67.745.738 Aktien (2007: -0,29 Euro basierend auf 47.042.337 Aktien).

FINANZLAGE

Finanzmanagement und Kapitalstruktur

Das Finanzmanagement der Beate Uhse AG hat zum Ziel, die Finanzkraft des gesamten Kon-
zerns auf einem hohen Niveau zu halten und die dauerhafte Sicherstellung von Liquiditat zu
gewabhrleisten. Dazu werden je nach Bedarf die finanziellen Moglichkeiten am Geld- und Ka-
pitalmarkt ausgenutzt. Der Liquidititsbedarf wird durch das operative Geschéft sowie durch
Bankkredite verschiedener Kreditinstitute sichergestellt. Die Steuerung und Uberwachung
der Liquiditatssituation erfolgt zentral in der Holding direkt durch das Finanz- und Treasury-
Management.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember existierten die folgenden Verbindlichkeiten gegeniliber

Kreditinstituten:
TEUR 31.12.2007 31.12.2008
Verzinsliche Darlehen
davon kurzfristig 57.173 810
davon langfristig 6.822 32.344
Kontokorrentverbindlichkeiten 2.051 255

Summe Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und aus Schuldscheindarlehen

Durch die Kapitalerh6hung und die anschlie3ende Refinanzierung verringerten sich die Bank-
verbindlichkeiten von 66,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 33,4 Mio. Euro zum 31. Dezember 2008.

Die Refinanzierung umfasste den Abschluss eines neuen zweijédhrigen Konsortialkreditvertrages
Gber ein Volumen von 42,5 Mio. Euro mit einem Bankenkonsortium unter Fiihrung der HSH
Nordbank AG. Zur Wahrung einer hohen Flexibilitat bei der Ausnutzung der Kreditlinien, wur-
den diese mit einer variablen, Euribor-gekoppelten Verzinsung ausgestattet und kdnnen jeder-
zeit zu den Roll-over Terminen kostenfrei abgeldst werden. Gleichzeitig wurden mit 34,1 Mio.
Euro aus den neuen Kreditmitteln und dem Emissionserlds die bestehenden Darlehen getilgt.

Beate Uhse verfiigte zum 31. Dezember 2008 (iber Betriebsmittelkreditlinien in H6he von
42,5 Mio. Euro (2007: 33,5 Mio. Euro). Hiervon wurden zum Bilanzstichtag 28,0 Mio. Euro in
Anspruch genommen (2007: 25,5 Mio. Euro), davon 1,6 Mio. Euro Avale.
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Investitionen

Beate Uhse investierte im Geschéftsjahr 2008 insgesamt 7,5 Mio. Euro und damit 6,4 Mio. Euro
weniger als im Vorjahr (2007: 13,9 Mio. Euro). Der Grof3teil der Investitionen betraf dabei den
GrofBhandelsbereich, wo in Rechte und Lizenzen fiir Filme investiert wurde. Weitere Investitions-
schwerpunkte betrafen die Filialumbauten im Einzelhandel im Rahmen des neu ausgerichteten
Shopauftritts sowie ein einheitliches Software-System.

Kapitalflussrechnung

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit ist gegenliber dem Vorjahr um 4,7 Mio. Euro
auf 8,7 Mio. Euro gesunken (2007: 13,4 Mio. Euro). Ursé&chlich fur diesen Riickgang sind ins-
besondere die Veranderungen im Working Capital. Im Berichtsjahr wurde zusatzliches Kapital
beim Vorratsbestand gebunden. Wéhrend im Vorjahr die Vorrate um 6,6 Mio. Euro abgebaut
wurden, war im Berichtsjahr eine Erhéhung um 5,4 Mio. Euro zu verzeichnen. Positiv beeinflusst
wurde der Cash Flow neben dem deutlich verbesserten Betriebsergebnis auch durch den Ab-
bau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 2,7 Mio. Euro. Dartiber hinaus haben
sich die Mittelabfliisse flir gezahlte Zinsen durch die Tilgung der Bankverbindlichkeiten deutlich
um 2,0 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr vermindert.

Der Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit lag 2008 bei 4,3 Mio. Euro, nachdem im Vorjahr ein
Zufluss von 14,0 Mio. Euro zu verzeichnen war. Ausschlaggebend fiir den deutlichen Riickgang
ist der Verkauf der Immobilie in Walsoorden im Vorjahr, der zu einem Mittelzufluss in H6he von
19,5 Mio. Euro fiihrte. Im Berichtsjahr sind dagegen deutlich geringere Mittelzufliisse in Héhe
von 5,2 Mio. Euro vereinnahmt worden, die auf den Verkauf der Fun Factory-Beteiligung und
den Verkauf des Darlehens tmc Content Group AG zurlickzufiihren sind. Die Auszahlungen

fir Investitionen in Sachanlagen, immaterielle und sonstige langfristige Vermégenswerte redu-
zierten sich im Berichtsjahr von 13,9 Mio. Euro auf 9,3 Mio. Euro.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit verringerte sich im Berichtsjahr deutlich auf
6,7 Mio. Euro von 26,3 Mio. Euro im Vorjahr. Riickzahlungen von Bankverbindlichkeiten in Héhe
von 57,7 Mio. Euro standen Mittelzuflisse aus der Kapitalerh6hung und der Aufnahme des
neuen Konsortialkredits gegenuber, wodurch dem Konzern insgesamt 51,0 Mio. Euro zuflossen.

Die liquiden Mittel sanken somit um 1,8 Mio. Euro auf 5,6 Mio. Euro zum 31. Dezember 2008
(Vorjahresstichtag: 7,4 Mio. Euro).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme des Beate Uhse Konzerns reduzierte sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2008 um 4,2 Prozent auf 176,4 Mio. Euro nach 184,2 Mio. Euro zum Vorjahresstichtag.

Aktiva

Auf der Aktivseite ist der Riickgang vor allem auf die gesunkenen langfristigen Vermdgens-
werte zurlickzufiihren. Diese reduzierten sich um 14,6 Mio. Euro auf 92,2 Mio. Euro (2007:
106,8 Mio. Euro). Die Anlagenintensitat (Anteil der langfristigen Vermdgensgegenstdande an der
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Bilanzsumme) ist entsprechend von 58,0 Prozent auf 52,3 Prozent gesunken. Der Deckungsgrad
der langfristigen Vermogenswerte durch das Eigenkapital erhdhte sich im Berichtsjahr deutlich
infolge der Kapitalerh6hung von 62,1 Prozent im Vorjahr auf 102,6 Prozent.

Dabei verringerten sich vor allem die Sachanlagen infolge der FilialschlieBungen um 4,6 Mio.
Euro auf 28,2 Mio. Euro (2007: 32,8 Mio. Euro). Auch die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
wurden um 5,4 Mio. Euro auf nunmehr 3,9 Mio. Euro geschmélert (2007: 9,3 Mio. Euro). Hin-
tergrund ist der Verkauf einer Darlehensforderung. Die immateriellen Vermdégenswerte blieben
mit einem leichten Plus von 0,4 Mio. Euro auf 11,0 Mio. Euro fast auf Vorjahresniveau (10,6 Mio.
Euro). Die Beteiligungen, die im Wesentlichen aus dem 26,83-prozentigen Anteil an der tmc
Content Group AG bestehen, blieben mit 25,8 Mio. Euro nahezu unveréndert (2007: 26,2 Mio.
Euro). Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 zahlen infolge des Verkaufs des 25,12-prozen-
tigen Anteils der Fun Factory GmbH sowie des geplanten Verkaufs der BEATE-UHSE.TV keine
assoziierten Unternehmen mehr zum Beate Uhse Konzern, wodurch sich die entsprechende
Position um 3,0 Mio. Euro auf 0 Euro reduzierte. Der Verkauf der beiden Beteiligungen diente
der geplanten Portfoliobereinigung im Rahmen der strategischen Neuausrichtung. Die Anteile
an BEATE-UHSE.TV wurden durch den geplanten Verkauf in die zur VerduRerung gehaltenen
Vermdgenswerte gegliedert (0,8 Mio. Euro). Die latenten Steuern reduzierten sich um 1,9 Mio.
Euro, so dass sich diese nun auf 8,1 Mio. Euro belaufen (2007: 10,0 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen dagegen deutlich um 6,0 Mio. Euro auf 83,4 Mio.
Euro (2007: 77,4 Mio. Euro) und erhéhten dadurch ihren Anteil an der Bilanzsumme auf

47,3 Prozent (2007: 42,0 Prozent). Dabei wurden im Vergleich zum Vorjahr die Vorriate um

5,4 Mio. Euro auf 40,2 Mio. Euro aufgebaut (2007: 34,8 Mio. Euro). Hintergrund fiir den Anstieg
ist die Aufstockung der Warenbesténde im Versand. Die kurzfristigen Ertragsteuererstattungs-
anspriiche stiegen ebenfalls deutlich - aufgrund von Verrechnungspreisgutschriften in den
Niederlanden - um 2,1 Mio. Euro auf 3,4 Mio. Euro (2007: 1,2 Mio. Euro). Auch die sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte und sonstigen Vermdgenswerte erhéhten sich auf-
grund von Forderungen aus dem Verkauf des Darlehens tmc Content Group AG sowie Miet-
vorauszahlungen auf 6,9 Mio. Euro (2007: 3,9 Mio. Euro). Dagegen sanken die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Uberproportional zum Umsatz durch ein verbessertes Forderungs-
management auf 27,4 Mio. Euro (2007: 30,1 Mio. Euro). Die flissigen Mittel reduzierten sich
infolge eines konsequenten Cash Managements auf 5,6 Mio. Euro (2007: 7,4 Mio. Euro).

Passiva

Auf der Passivseite kam es durch die im Méarz 2008 durchgefiihrte Kapitalerhéhung, die Tilgung
der bestehenden Kreditlinien sowie den Abschluss eines neuen Konsortialkreditvertrages zu
deutlichen Verdnderungen der einzelnen Positionen.

Das Eigenkapital erh6hte sich deutlich von 66,4 Mio. Euro auf 94,6 Mio. Euro. Dieser Anstieg
resultiert vor allem aus der Kapitalerhéhung, wodurch das gezeichnete Kapital um 23,7 Mio. Euro
auf 71,0 Mio. Euro erhdht wurde. Dartliber hinaus beeinflusste das Konzernergebnis in H6he von
2,3 Mio. Euro fiir das Geschéftsjahr 2008 das Eigenkapital positiv. Durch die Kapitalerh6hung
wurden nach Abzug der Kosten 1,9 Mio. Euro in die Kapitalriicklage eingestellt, so dass sich die-
se auf 2,7 Mio. Euro erhdhte. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich entsprechend auf 53,6 Pro-
zent (2007: 36,0 Prozent). Die Eigenkapitalrendite betragt somit 2,4 Prozent (2007: -19,8 Prozent).
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Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich durch den Abschluss des neuen Konsortial-
kreditvertrages deutlich auf 39,6 Mio. Euro (2007: 16,1 Mio. Euro) und machen nun 22,4 Prozent
der Bilanzsumme aus (2007: 8,7 Prozent). Zum Vorjahresstichtag wurden insgesamt 32,8 Mio.
Euro der Langfristdarlehen durch die bevorstehende Ablésung dieser Bankverbindlichkeiten in
die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 stiegen
die verzinslichen Darlehen entsprechend um 25,5 Mio. Euro auf 32,3 Mio. Euro. Die Pensionen
und &hnlichen Verpflichtungen lagen mit 3,9 Mio. Euro leicht unter dem Vorjahresniveau von
4,0 Mio. Euro. Die sonstigen langfristigen Riickstellungen sanken hauptséchlich durch die
Auflésung von Riickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften um 0,7 Mio.
Euro auf 2,2 Mio. Euro (2007: 2,9 Mio. Euro). Die sonstigen finanziellen Schulden erhéhten sich
auf 0,8 Mio. Euro (2007: 0,5 Mio. Euro). Die latenten Steuerschulden reduzierten sich deutlich
auf 0,3 Mio. Euro (2007: 1,8 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken durch die Tilgung der bestehenden Kreditlinien
entsprechend spirbar auf 42,3 Mio. Euro (2007: 101,7 Mio. Euro) und bilden nun 24,0 Prozent
der Bilanzsumme (2007: 55,2 Prozent). Durch die Refinanzierung reduzierte sich der kurzfristige
Teil der langfristigen Darlehen von 57,2 Mio. Euro auf 0,8 Mio. Euro. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen lagen mit 20,2 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (2007: 20,4 Mio.
Euro). Die sonstigen finanziellen Schulden konnten leicht auf 14,2 Mio. Euro (2007: 14,7 Mio.
Euro) reduziert werden. Die sonstigen Riickstellungen sanken durch die Auflésung von Riick-
stellungen fir Abfindungen und Schadensersatzleistungen deutlich um 1,7 Mio. Euro auf

2,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro). Die Ertragsteuerschulden erhéhten sich durch Nach-
zahlungsverpflichtungen aus einer Betriebspriifung von 2,6 Mio. Euro auf 3,8 Mio. Euro.

Der Verschuldungskoeffizient, der als Kennzahl die Relation von Fremdkapital zu Eigenkapital
widerspiegelt, hat sich in Folge der Kapitalerhdhung und der Tilgung der Kreditlinien verbessert
und liegt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 bei 0,9 nach 1,8 im Vorjahr. Die Gesamtkapital-
rentabilitat belauft sich auf 1,3 Prozent (2007: -7,5 Prozent).

GESCHAFTSBEREICHE

EINZELHANDEL

TEUR 2007 2008
Umsatz 82.695 73.821
EBITDA 5.990 6.892
EBIT -2.379 2.582
EBT -4.042 751
Investitionen 5.586 1.785

Der Einzelhandel verringerte im abgelaufenen Geschéftsjahr im Wesentlichen aufgrund der im
Rahmen des Restrukturierungsprogramms geschlossenen Shops seinen Umsatz auf 73,8 Mio.
Euro (2007: 82,7 Mio. Euro). Insgesamt wurde das europaweite Filialportfolio um 27 Shops be-
reinigt, die strategisch nicht in das Konzept der Premium-Shops oder Fun-Center passen. Diese
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Shops wurden entweder verkauft oder geschlossen, fiinf deutsche Filialen wurden von Lizenz-
nehmern ibernommen. Mit der SchlieBung von sieben weiteren Filialen werden im laufenden
Geschaftsjahr die BereinigungsmaBnahmen im Einzelhandel abgeschlossen sein.

Die Premium-Shops, die auf die Zielgruppe Frauen und Paare ausgerichtet sind, entwickelten
sich mit Umsatzzuwéchsen durchweg positiv; sie profitierten insbesondere vom Weihnachts-
geschéft. In Deutschland wurden bislang sechs Filialen zu Premium-Shops umgebaut, in den
Niederlanden zeigt das Premium-Konzept unter der sehr gut etablierten Marke Christine le Duc
hervorragende Erfolge. In Belgien wurden im vergangenen Jahr die ersten zwei Filialen geméf3
der Multi-Channel-Strategie unter die Marke Pabo gestellt und konnten unter Ausnutzung der
Markenbekanntheit durch den gleichnamigen Versandkatalog ihre Umsétze in nur wenigen
Wochen verdoppeln. Auch die Fun-Center, welche eine tiberwiegend ménnliche Kundschaft
ansprechen und an Autobahnen und in Industriegebieten angesiedelt sind, entwickelten sich
positiv und liegen in Deutschland sogar (iber Plan. Die Shops alten Typs, mit einem hohen
DVD- und Kabinenanteil, verzeichneten hingegen einen deutlichen Umsatzriickgang. Diese
Entwicklung bestatigt Beate Uhse ganz klar in der Strategie, sich auf die beiden Filialkonzepte
der Premium-Erotikshops und der Fun-Center zu konzentrieren. Auch im laufenden Geschafts-
jahr werden sukzessive weitere Filialen auf diese Shopkonzepte umgestellt. Gleichzeitig wird
die Umsetzung des Multi-Channel-Konzepts weiterverfolgt und die Shops in die Landermarken
umbenannt. Die Expansion soll zukiinftig durch ein Franchise-System vorangetrieben werden.
2009 ist hierfir ein Test in den Niederlanden unter der Marke Christine le Duc geplant.

Die Entwicklung der Warengruppen im Einzelhandel spiegelt ebenfalls den Wandel im Erotik-
geschéft wider. Wahrend die Erlése mit den ehemals wichtigsten Umsatzquellen DVDs und
Kabinen deutlich eingebrochen sind, konnten die Warengruppen Toys und Wésche ihre Um-
satze kraftig steigern. Besonders erfreulich entwickelten sich dabei die Toys des Eigenlabels
Mae B.: In allen Landermérkten ist die Einfiihrung der ersten TUV-zertifizierten Toys (iberaus
erfolgreich verlaufen. Mittlerweile hat Mae B. im gehobenen Preissegment selbst die etablierten
Toys der Wettbewerber Giberholt.

Das Ergebnis vor Steuern im Einzelhandel verbesserte sich auf 0,8 Mio. Euro nach -4,0 Mio.
Euro im Vorjahr, das vor allem durch die Kosten fir die FilialschlielBungen beeinflusst wurde.

Mit den Investitionen in H6he von 1,8 Mio. Euro (2007: 5,6 Mio. Euro) wurden hauptséchlich die
Shopumbauten im Rahmen des neu ausgerichteten Filialauftritts umgesetzt.

BEATE UHSE SHOPS NACH REGIONEN
EIGENE SHOPS

2007 % 2008 %
Deutschland 71 44,7 57 40,1
Italien 6 3,8 6 4,2
Schweiz 1 0,6 1 0,7
Niederlande 60 37,7 58 40,8
Belgien 10 6,3 9 6,3
Frankreich 7 4.4 7 49
Norwegen 4 2,5 4 2,8

159 100,0 142 100,0
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LIZENZ & FRANCHISE

2007 % 2008 %
Deutschland 57 45,6 67 48,9
Osterreich 42 33,6 44 32,1
Norwegen 4 3,2 4 2,9
Ungarn 1 0,8 2 1,5
Polen 15 12,0 13 9,5
Slowenien 5 4,0 6 4.4
Italien 1 0,8 1 0,7

125 100,0 137 100,0
VERSANDHANDEL
TEUR 2007 2008
Umsatz 109.263 111.247
EBITDA 4.958 8.019
EBIT -859 6.051
EBT -1.568 5.751
Investitionen 3.346 1.685

Der Versandhandel steigerte im abgelaufenen Geschéftsjahr seine Erlése um 1,8 Prozent auf
111,2 Mio. Euro (2007: 109,3 Mio. Euro). Eine geringere Nachfrage gegenliber dem Vorjahr
konnte mit deutlich verbesserten Durchschnittsauftrdgen pro Kunde mehr als kompensiert
werden. Die optimierten Serviceleistungen fiihrten zu einer héheren Zufriedenheit der Kunden,
was die Stornierungen und Retouren und damit die Kosten verringerte. Besonders positiv ent-
wickelten sich die gréfSten Markte Deutschland (+ 29,5 Prozent) und Frankreich (+ 4,6 Prozent).
Erfreuliche Umsatzzuwéchse lieferten auch die neuen Marke, insbesondere die Tschechische
Republik (+28 Prozent) und die Slowakei (+29 Prozent), in denen erst Ende 2006 der Markt-
eintritt erfolgte.

Der Versandhandel fokussierte sich im vergangenen Geschéftsjahr im Rahmen der neuen
Strategie ganz auf den Wandel von der vertriebsorientierten zur kundenorientierten Markt-
ansprache. Neue Tools analysieren das Bestellverhalten der Kunden, so dass mit Hilfe der
daraus gewonnen Erkenntnisse neue Mailing- und Promotionaktionen zur Ansprache relevanter
Zielgruppen durchgefiihrt werden kénnen. Das Kundenbindungsprogramm zeigt erste positive
Ergebnisse: die Durchschnittsauftrdge wurden erhéht, gleichzeitig konnten ehemalige Kunden
reaktiviert werden. Die Werbeanstof3e wurden von sechs auf zehn im Vergleich zum Vorjahr
erhoht. Anstelle von vier Hauptkatalogen pro Jahr wurden 2008 sechs Kataloge verschickt, die
mit rund 160 Seiten wesentlich umfangreicher sind und ein breiteres Produktspektrum anbieten
als zuvor. Erfahrungsgemaf haben starke Hauptkataloge eine wesentlich langere Laufzeit als
kleinere Zwischenkataloge. Um den Neuheiten-Charakter zu verstarken, werden das Produkt-
angebot und die Gestaltung fiir jeden Katalog ganz neu aufgesetzt. Der Einsatz des neuen
Katalogs verlief mit einem Gber Plan liegenden Ricklauf sehr erfreulich. Mit dem Weihnachts-
katalog wurden in den einzelnen Markten im Rahmen der Multi-Channel-Strategie die Kataloge
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auf die jeweiligen Landermarken Beate Uhse, Adam & Eve, Christine le Duc und Pabo umge-
stellt. Der Kunde soll in allen Vertriebskanélen ein einheitliches Produktangebot vorfinden und
das gleiche Markenerlebnis haben. Gleichzeitig wurde das Angebot um neue Produktwelten wie
Wellness und Wohnaccessoires erweitert, wéahrend das bestehende Sortiment gestrafft wurde,
um sich auf die ,Bestseller mit hoher Drehzahl zu konzentrieren. Lingerie und Sexspielzeuge
haben sich zu den starksten Warengruppen entwickelt. Die Markenfokussierung und die ein-
heitliche Marktansprache werden verstérkt durch Cross Marketing-Mafdnahmen, mit denen
Synergien innerhalb der verschiedenen Vertriebsschienen besser ausgeschopft werden.

VERSANDHANDELSINFORMATIONEN

in Mio. 2007 2008
Verschickte Hauptkataloge 25,8 22,8
Bestellungen 2,7 2,7
Verschickte Pakete 3,7 3,0

Im Onlinegeschaft sieht der Versandhandel das grofte Potenzial. Die Onlinebestellungen
machen mittlerweile im Durchschnitt (iber alle Ladnder hinweg 33,5 Prozent aus; in Deutschland
sind es fast 40 Prozent, in den Niederlanden machen die Online Bestellungen bereits die Halfte
aus. AuRerst erfreulich entwickelte sich der E-Shop von Christine le Duc, der im Juni 2008 in
einem Relaunch einen klaren und analog zu den Filialen einheitlichen Auftritt erhielt, was die
Bestellungen ankurbelte. In manchen Wochen wurden Umsatzsteigerungen bis zu 80 Prozent
gegeniiber Vorjahr registriert. Als neues Land kam Spanien hinzu, wo Ende 2008 ein Online-
Shop aufgebaut wurde. In Zukunft soll die geographische Expansion des Konzerns grundsétz-
lich zunéchst tber Online-Shops geschehen.

Das Ergebnis des Versandhandels vor Steuern verbesserte sich deutlich auf 5,8 Mio. Euro nach
-1,6 Mio. Euro im Vorjahr. Damit hat der Versandhandel den Turnaround geschafft. Fiir die
bessere Beurteilung sind negative Sondereffekte in Héhe von 1 Mio. Euro zu beriicksichtigen, die
2007 anfielen. In 2008 wirkte sich hingegen die Versicherungsleistung mit 4,0 Mio. Euro positiv auf
das Ergebnis aus. Operativ konnte der Versandhandel das Ergebnis um 2,2 Mio. Euro steigern.

Die Investitionen in Hohe von 1,7 Mio. Euro (2007: 3,3 Mio. Euro) betrafen vor allem die Soft-
ware fir das ERP-System.

GROSSHANDEL

TEUR 2007 2008
Umsatz 59.771 53.915
EBITDA 5.900 4.219
EBIT 2.252 667
EBT 772 -594
Investitionen 4.105 3.234

Im GroRhandel macht sich die derzeitige Umwalzung des Erotik-Marktes besonders bemerk-
bar. Grof3e wie kleine Unternehmen, die mit dem gesellschaftlichen Wandel in der Erotik nicht



KONZERNLAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE 5.5

Schritt halten und sich auf das gednderte Kaufverhalten neuer Zielgruppen nicht mit professio-
nellen Programmen einstellen, werden mittelfristig vom Markt verschwinden. Durch die Schwie-
rigkeiten einiger Abnehmer reduzierte sich der Umsatz des Segments auf 53,9 Mio. Euro

(2007: 59,8 Mio. Euro). Scala unterstiitzt seine Kunden in der Anpassung und Modernisierung
ihres Angebots fir eine sich verdndernde Kundenstruktur. So konnte der GroRhandel die
Kunden nicht nur an sich binden, sondern die Basis noch um 7 Prozent erhdhen. Auf den Haus-
messen wurden mehr als 3.000 Kunden empfangen, auf der Venus, dem gréf3ten Branchentreff
der Welt, konnten 35.500 Kontakte gekniipft werden.

Wie auch in den anderen Segmenten verzeichneten Sexspielzeuge, Wellness-Produkte und
Dessous das grofdte Wachstum. Das erfolgreiche Eigenlabel ToyJoy entwickelte sich mit einem
Umsatzplus von 22 Prozent zur bestverkauften Marke im GroRhandel. Den bislang gréf3ten Er-
folg der noch jungen Marke hatte dabei das Sublabel ,Sea of Love®, welches aus fiinf verschie-
denen Artikeln besteht und gleich nach der Einflhrung zur Venus ausverkauft war. Die eigene
Produktionsstatte bu productions kft in Ungarn fiihrte 2008 Giber 40 Modelle unter den Marken
Mae B., Daring und Vibratissimo im Markt ein. Das ungarische Werk in Bércs hat zudem erfolg-
reich ein zertifiziertes Qualitdtsmanagement nach I1SO 9000 implementiert. Zudem ist das Werk
zur Herstellung medizinischer Produkte berechtigt. Die ersten TUV-zertifizierten Sexspielzeuge,
welche seit April 2008 unter der Marke Mae B. exklusiv nur bei Beate Uhse vertrieben werden,
waren auf Anhieb ein grolRer Erfolg. Entgegen dem allgemein riicklaufigen Trend bei DVDs ist
der Absatz von Filmen des eigenen Labels Daring! mit einem Umsatzplus von 18 Prozent deut-
lich gestiegen. Daring! hat sich als Anbieter von qualitativ hochwertigem Content erfolgreich auf
den internationalen Mérkten etabliert. In den USA ist der Titel ,Roma*“ auf Platz 6 der Erotik-
Filmcharts gelandet und auf der Erotik-Fachmesse Venus wurde Daring! als ,Best Label” von
der Fachwelt pramiert. Diese positive Entwicklung bestétigt die Strategie der Differenzierung
von den Wettbewerbern mit qualitativ hochwertigen Produkten und Eigenlabels.

Ein Highlight fir den Grof3handel im vergangenen Jahr war die erfolgreiche Aufnahme des
Lizenzgeschaftes im April 2008 durch die neu gegriindete Beate Uhse Licensing B.V. Bis
Dezember wurden bereits mehr als 15 Vertrage mit namhaften Telekommunikationsunterneh-
men abgeschlossen. Zu den interessantesten Kooperationen zéhlen KPN in den Benelux-
Landern, HanseNet in Deutschland sowie Canal+ in Frankreich und Skandinavien. Mit der
zusétzlichen Vermarktung seiner Filmrechte (iber die klassische DVD und die eigenen Internet-
Portale hinaus Giber moderne Kanéle wie Video-on-Demand, Streaming, IPTV und mobile Dien-
ste schopft der Konzern seine rund 15.000 Titel umfassende Filmbibliothek optimal aus.

Das Vorsteuerergebnis des GroRRhandels liegt im Jahr 2008 bei -0,6 Mio. Euro (2007: 0,8 Mio.
Euro). Beeinflusst wurde dieses vorrangig durch die Neustrukturierung der Aktivitdten von
Daring! und der Integration von Bestseller.

Im Berichtszeitraum investierte der GrofRhandel insgesamt 3,2 Mio. Euro (2007: 4,1 Mio. Euro),
hauptséchlich in die eigene Filmproduktion unter dem Label Daring! sowie in den Zukauf von
Lizenzen.
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ENTERTAINMENT

TEUR 2007 2008
Umsatz 16.312 13.916
EBITDA 3.337 2.848
EBIT 3.029 2.579
EBT 3.124 2.739
Investitionen 370 243

Die Umsétze des Entertainment-Bereichs sind zwar mit 13,9 Mio. Euro (2007: 16,3 Mio. Euro)
ricklaufig, entwickelten sich jedoch besser als die Branche, die Umsatzeinbuf3en zwischen 25
bis sogar 40 Prozent hinnehmen musste. Die erh6hte Konkurrenz seitens kostenfreier Portale
machen allen Anbietern zu schaffen, und das Geschéft mit Telefonservices gestaltet sich zu-
nehmend schwieriger. Die Online-Angebote wurden 2008 weiterhin internationalisiert und in
mehrere Sprachen (ibertragen. Die beliebten Entertainment-Seiten MovieOn und HotcamsOn
sind damit zusétzlich in englisch, franzésisch und niederldndisch verfligbar. Die Produktnamen
wurden flir die bessere Vermarktung international angepasst: Analog zu MovieOn bestehen nun
die Portale HomepornOn (friiher Privatporno), HotcamsOn (friiher Amateurcams) und EnjoyOn
(friber Club). Das Portal HomepornOn wurde einem kompletten graphischen Relaunch unterzo-
gen. Hier kdnnen jetzt neben Videos auch Bilderserien heruntergeladen werden. Einen positiven
Effekt auf die Umsatzentwicklung des Online-Geschéfts hatten auch die neuen Kooperationen
im Bereich Billing-Solutions.

Das Telefongeschéft zeigt eine weiterhin riickldufige Tendenz. Neben der zunehmenden Kon-
kurrenz seitens der Onlineportale haben vor allem die von den Mobilfunknetzbetreibern durch-
gefuhrten Endkundenpreiserhéhungen sowie die eingeschrankten Werbemdoglichkeiten diesen
Bereich nachteilig beeinflusst. Dadurch existieren mittlerweile nur noch wenige nennenswerte
Mitbewerber in diesem Markt. Dennoch handelt es sich bei dem Audiotex-Geschaft nach wie
vor um einen Geschéftszweig mit attraktiven Renditen. Es gilt in diesem Markt nun die Umsétze
zu stabilisieren. Beate Uhse ist hier mit einer starken Marke, einer groRen Expertise im Geschaft
und einem ausgepragten Netzwerk an Kontakten zur Medienwelt sehr gut aufgestellt.

Der Gewinn vor Steuern des Segments lag 2008 bei 2,7 Mio. Euro (2007: 3,1 Mio. Euro). Hin-
tergrund fir den Riickgang waren vor allem die Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Internationalisierung der Online-Portale. Die Ergebnissituation des Telefonie-Bereichs hat sich
durch eine Vielzahl an Umschichtungen im Werbebereich erfreulich von der Umsatzentwicklung
abgekoppelt.

Die Investitionen in Hohe von 0,2 Mio. Euro (2007: 0,4 Mio. Euro) entfielen wie bereits erwahnt
zum grol3en Teil auf die Internationalisierung, die mit einem gréReren Mitarbeiterteam vorange-
trieben wurde, sowie auf Hardware, um hier alle Technologien ausnutzen zu kénnen.
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VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitung des Vorstands

Verantwortlich fiir die Vorstandsvertrédge und die Geschéaftsordnung des Vorstands ist der
Personalausschuss des Aufsichtsrats. Gleichzeitig berat er den Aufsichtsrat bei der Struktur des
Verglitungssystems und tberpriift diese regelmaRig alle zwei Jahre.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem Fixum und einer erfolgsabhén-
gigen Tantieme zusammen. Die Hohe der jeweiligen Vorstandsverglitung orientiert sich an

den Aufgabenschwerpunkten, der persénlichen Leistung, der Arbeitsweise des gesamten
Vorstandsgremiums, der wirtschaftlichen Lage sowie dem Erfolg und den Zukunftsaussichten
des Unternehmens und der Branche. Dartiber hinaus erhielt Otto Christian Lindemann (CFO)
Nebenleistungen in Form eines Dienstwagens, der auch zur privaten Nutzung zur Verfliigung
gestellt wurde (Sachbezugswert: 11 TEUR) sowie eine Urlaubsabgeltung in Hohe von 45 TEUR.
Serge van der Hooft (COO) erhielt Nebenleistungen in Form eines Dienstwagens sowie Spesen-
vergitungen (Sachbezugswert: 24 TEUR). Weitere Bestandteile sind nicht vereinbart worden.
Pensionszusagen sowie andere Versorgungszusagen sind nicht vorgesehen.

Der Vorstandsvertrag von Otto Christian Lindemann sah fiir den Fall der Beendigung des
Dienstverhéltnisses auf Veranlassung der Gesellschaft eine Abfindung und Entschadigungs-
zahlung in Héhe der vereinbarten Verglitung fiir die reguldre Restlaufzeit des Vertrages,
jedoch maximal zwei Jahresbeziige und minimal einen Jahresbezug vor. Da Herr Lindemann
mit Auslaufen seines Vertrages auf eigenen Wunsch aus dem Unternehmen scheidet, wird
keine Abfindung oder Entschadigung gezahlt.

Die Vorstandsmitglieder haben 2008 weder Leistungen noch Zusagen von Dritten in Bezug auf
ihre Téatigkeit als Vorstand erhalten.

VERGUTUNG DES VORSTANDS 2008 (IN EURO)

Vorstand Amt Gesamt
Otto Christian Lindemann Finanzvorstand

Vorstandssprecher 285.454
Serge van der Hooft Operativer Vorstand 127.680
Gerard Cok Operativer Vorstand 80.000

493.134

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Satzung der Beate Uhse AG regelt in § 11 die Vergitung des Aufsichtsrats. Diese enthélt
einen fixen und einen erfolgsorientierten Bestandteil, der von der fiir das abgelaufene Geschéfts-
jahr ausgeschiitteten Dividende abhéngt. Die Hohe der fixen Vergiitung orientiert sich an den
Aufgaben des jeweiligen Mitglieds.
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Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste, nach Ablauf
des Geschéftsjahres zahlbare jahrliche Vergtitung in Hohe von 7.500 Euro. Als variablen Vergii-
tungsteil erhalten die Aufsichtsratsmitglieder zusétzlich eine dividendenabhéngige Vergiitung in
Hohe von 1.000 Euro pro Cent Gber 7 Cent Dividende. Der Vorsitzende erhélt das 1,5-fache, sein
Stellvertreter das 1,25-fache der Gesamtvergiitung. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des
Audit Committees einen jahrlichen Festbetrag von 7.500 Euro. Die Vergiitung des Ausschuss-
vorsitzenden betragt 11.250 Euro.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf die Verglitung zu entrichtende

Umsatzsteuer. Desweiteren wurde fiir die Aufsichtsratsmitglieder eine D&0O-Versicherung abge-
schlossen, die einen angemessenen Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2008 (IN EUROQ)

Aufsichtsrat Amt Vergiitung
Ulrich Rotermund Vorsitzender bis 07.01.09

Ausgeschieden am 11.02.09 11.250
Michael Papenful Stellvertret. Vorsitzender

Ausgeschieden am 16.06.08 8.438
Martin Weigel Mitglied 8.750
Gerard Cok Mitglied ab 17.06.08

Vorsitzender ab 07.01.09 3.750
Gelmer Westra Mitglied 15.000
Carlo Floridi Mitglied/AN-Vertreter

bis 16.06.08 3.750
Michael Petersen Mitglied/AN-Vertreter

ab 01.07.08 3.750
Monika Wilk Mitglied/AN-Vertreter 7.500

RISIKOBERICHT

DAS RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Jedes unternehmerische Handeln wird nicht nur von Chancen, sondern auch von Risiken
gepréagt. Ihr verantwortungsvoller Umgang ist im Beate Uhse-Risikomanagement konzernweit
geregelt. Ziel des Regelwerks ist es, Chancen und Risiken rechtzeitig zu erkennen und zu
klassifizieren. Dazu nutzt die Gesellschaft detaillierte Planungsrechnungen in Kombination mit
einem monatlichen, auf den einzelnen Gesellschaften basierenden Reporting. Dabei konzentriert
sich der Konzern auf Umsétze, Deckungsbeitrdge, Kosten und Ergebnisse, die als monatliche,
kumulierte und als jahrliche Werte dargestellt und mit den Planzahlen und Vorjahreswerten
verglichen werden. Prozentuale Kennziffern werden zur Darstellung der Rohertragsmarge,
Kosteneffizienz und Ertragskraft verwendet.
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Um Veranderungen im Markt und der Geschéftspolitik oder negative Trends friihzeitig aufzu-
decken und mdgliche Abweichungen in Bezug auf die Planung zu erkennen, wird quartalsweise
ein angepasster Forecast erstellt. Somit kann rechtzeitig ein mdglicher Handlungsbedarf erkannt
werden. Das monatliche Konzern-Reporting wird um Kennziffern ergénzt, die auf Basis der
konsolidierten Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung quartalsweise ermittelt werden.
Weiterhin wird die Steuerung der einzelnen Profit-Center durch operative Kennziffern und Ana-
lysen, die das jeweilige Geschéaftsmodell am besten abbilden, unterstiitzt. Die Geschéftsfiihrer
der Profit-Center sind zur unmittelbaren und umfassenden Kommunikation verpflichtet. Dabei
werden die Risiken durch fest definierte Skalierungen zu Wertgrenzen, Eintrittswahrscheinlich-
keiten und Bearbeitungsprioritdten vereinheitlicht. RegelmaRig Gberpriift das Konzern-Control-
ling in Zusammenarbeit mit dem Vorstand das Risikomanagement auf seine Wirksamkeit und
Angemessenheit.

EINZELRISIKEN

Mit dem Boérsenzulassungsprospekt, der am 15. Februar 2008 zur Kapitalerh6hung veroffent-
licht wurde, erhielten die Aktionére der Beate Uhse AG wichtige und ausfiihrliche Hinweise auf
mdogliche Risiken, die aus der Geschéftstatigkeit des Konzerns entstehen kdnnten. Diese haben
grundsétzlich weiterhin Bestand. Die wesentlichen Risiken, die die wirtschaftliche Situation des
Beate Uhse Konzerns nach heutiger Einschatzung des Vorstands beeinflussen kénnen, sind fiir
den Prognosezeitraum 2009/10 hier dargestellt:

Konjunktur

Konjunkturelle Entwicklungen in den fiir Beate Uhse wichtigsten Absatzmarkten kénnen sich
negativ auf die Erotik-Branche und damit auch auf die Geschéftsentwicklung der Beate Uhse
AG auswirken. Um die Abhangigkeit von einzelnen Markten zu minimieren, baut Beate Uhse
seine internationale Prasenz weiter aus. Aktuell liegt der Auslandsanteil am Gesamtumsatz bei
61,7 Prozent.

Ausgelost durch die internationale Finanzkrise wird sich die globale gesamtwirtschaftliche
Entwicklung im Geschéftsjahr 2009 drastisch verschlechtern. In einigen wichtigen Wirtschafts-
nationen, darunter auch Deutschland und die EU, wird es zu einer Rezession kommen, die sich
negativ auf weite Teile der Wirtschaft auswirken wird. Aufgrund dieser Entwicklung besteht
auch fir Beate Uhse das Risiko, dass sich die Unternehmensentwicklung im Geschéftsjahr 2009
schlechter entwickeln wird als erwartet. Beate Uhse analysiert die gegenwartige Situation fort-
wahrend und sieht sich durch das optimierte Warensortiment, die Abdeckung aller Preislagen,
die erfolgreichen Eigenmarken, eine bessere Platzierung der Produkte in allen Vertriebswegen,
den Ausbau des konzernweiten Marketings, eine optimierte Logistik und die neuen Premium-
Shops in der Lage, die Kunden auch in der schwierigen wirtschaftlichen Situation an sich zu
binden und zu halten. Generell zeigt die Erfahrung, dass Anbieter von Konsumgiitern im nied-
rigen bis mittleren Preissegment, wo auch Beate Uhse einzugruppieren ist, nicht in dem MaRe
von konjunkturellen Riickgéngen betroffen sind, wie Anbieter von hochpreisigen Konsumgutern.
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Verdanderungen im Wetthewerb

Der Markt fir Erotik ist geprégt von einem starken Wandel, der sich in den letzten finf Jahren
beschleunigt hat. Ausgeldst durch die gesellschaftliche Akzeptanz des Themas Erotik sind in
den letzten Jahren branchenfremde Wettbewerber in den Markt eingetreten; etablierte Anbieter
hingegen haben mit der Entwicklung nicht Schritt gehalten und sich den neuen Anforderungen
nicht angepasst. Das Unternehmen erwartet, dass kiinftig auch weitere Wettbewerber in den
nationalen und internationalen Markt fir Erotikprodukte eintreten, da weder spezifisches Know-
how noch erhebliche Investitionen in den Aufbau eines Vertriebssystems erforderlich sind. Die
Verscharfung der Wettbewerbssituation, insbesondere im Online-Bereich wird von Beate Uhse
als sehr hoch eingestuft. Auf der anderen Seite werden grof3e wie auch kleine Anbieter aus
dem Markt verschwinden. Das ist die Chance fiir Beate Uhse, seine Position als Branchenfiihrer
zu stéarken und weitere Marktanteile zu gewinnen.

Beate Uhse hat dafiir bereits die wichtigen strategischen Weichen eingeleitet: Multi-Channel
Ansatz, Ausbau der Marketingaktivitdten, Differenzierung von Produktlinien (iber eine hohe
Qualitat, Starkung des Marken-Portfolios, standige Uberpriifung des Wettbewerbs, gebiindelter
Einkauf und Ausbau des konzernweiten Category Managements, Bereinigung des Filialnetzes
und zukiinftige Konzentration auf die zwei Shop-Konzepte Premium und Fun-Center und die
Verzahnung von Versand und Online-Geschéaft. Dartiber hinaus kann Beate Uhse durch den
Kauf der Playhouse Gruppe auf wertvolles Know-how in der Vermarktung tber die neuen
Medien, eine grofde Kundenbasis im B2B-Bereich, eine gute Marktdurchdringung im zukunfts-
trachtigen Markt fiir Sexspielzeuge und Wellnessprodukte sowie den neuen Vertriebsweg
Homeparties zurlickgreifen.

Warenfluss

Beate Uhse bezieht die von ihr vertriebenen Waren zum grof3en Teil direkt von den Herstellern
bzw. Zwischenhandlern, teilweise auch durch Importe. Der Einkauf der Waren von auslan-
dischen Lieferanten unterliegt dabei besonderen Risiken, die sich aus z.B. Zeitverzégerungen
bei der Auslieferung, Wechselkursschwankungen, Erhéhungen von Zéllen und Steuern, Ver-
anderungen der vom relevanten Bezugsland aufgestellten Exportquoten, eventuellen Einfuhr-
beschrankungen, Sicherheitsanforderungen, Reputationsrisiken sowie anderen regulatorischen
Erfordernissen ergeben kénnen.

Beate Uhse begegnet diesen Risiken durch den weltweiten Einkauf bei einer Vielzahl von
Lieferanten. Damit wird die Abhéngigkeit von einzelnen Herstellern minimiert. Die Beschaffung
ist konzernweit im Category Management zentralisiert und biindelt damit das Synergiepotenzial
des Mitarbeiter-Know-hows und der Marktmacht von Beate Uhse.

Logistik-Zentren

Fir das Logistik-Zentrum des GroRhandels in Almere und das Lager des Versandhandels in
Walsoorden besteht das Risiko eines Betriebsausfalls, z.B. durch einen Feuer- oder Wasserscha-
den, wie Ende 2006 in Walsoorden geschehen. Auch fiir die Zukunft kann nicht ausgeschlossen
werden, dass Stérungen der technischen Anlagen und IT-Systeme der Zentren zu Ausfallen in
der Belieferung von Kunden fiihren.
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Beate Uhse schrankt dieses Risiko ein, indem entsprechende Sicherheitssysteme implementiert
wurden und die wirtschaftlichen Folgen derartiger Ausfalle (iber eine Sach- und Betriebsunter-
brechungsschadenversicherung geschiitzt sind.

Personal

Engagierte und kompetente Mitarbeiter und Fiihrungskréfte sind ein zentraler Erfolgsfaktor fir
Beate Uhse. Da die Erotik-Branche klein und iberschaubar ist, kann ein Wechsel von Mitar-
beitern mit guten Branchen-Kenntnissen durchaus ein Risiko darstellen. Daher positioniert sich
Beate Uhse als attraktiver Arbeitgeber und fordert eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an
den Konzern. Karriereperspektiven und langfristige Anreizsysteme fir die Fihrungskréfte sind
dabei ein elementarer Bestandteil der Managemententwicklung.

IT-Infrastruktur

Die eingesetzten Informationstechnologien werden von Beate Uhse standig daraufhin tiber-
priift, ob sie eine sichere Abwicklung der IT-gestiitzten Geschéftsprozesse, insbesondere bei
den logistischen Abldufen in den Versand- und GroRhandelslagern sowie der Infrastruktur der
Online-Dienstleistungen, gewéhrleisten. Sollte es in den EDV-gestiitzten Prozessen zu Ausfallen
kommen, kann der reibungslose Versand von Waren oder die Bereitstellung von Online-Content
nicht mehr gewahrleistet werden. Hierbei besteht neben einem mdéglichen Umsatzausfall auch
die Gefahr, langfristig Kunden zu verlieren. Beate Uhse sichert sich hier durch technische Dop-
pelldsungen ab. Ganz ausgeschlossen werden kann dieses Risiko allerdings nicht. Die Gefahr
wird durch eine Versicherung gegen Sach- und Betriebsunterbrechungsschaden abgedeckt.

Als Content- und E-Commerce-Anbieter ist Beate Uhse ebenso wie viele andere Content-
Anbieter nicht vor einem Missbrauch von Internet-Daten gefeit. Die Programmierer und Ent-
wickler des Unternehmens arbeiten kontinuierlich an geeigneten Software-Ldsungen zur
Abwehr solcher Angriffe, um Probleme zu vermeiden.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Erotik-Branche unterliegt im Bereich des Jugendschutzes und dem Verkauf von pornogra-
fischen Produkten weltweit stark voneinander abweichenden Gesetzgebungen. Insbesondere
im Hauptabsatzmarkt Deutschland sind die gesetzlichen Richtlinien sehr strikt und unterliegen
kontinuierlichen Verédnderungen besonders hinsichtlich der Neuen Medien. Eine weitere Limi-
tierung des Marktes durch verschérfte Gesetze wiirde zu UmsatzeinbufRen fiihren und damit
ein Risiko fir die Erotik-Branche darstellen. Auf der anderen Seite ist eine Verscharfung der
Gesetzgebungen auch eine Chance fiir Beate Uhse, da der Konzern von seiner seriésen und
kompetenten Reputation im Erotik-Markt profitiert. Beate Uhse kann durch eine Zusammenar-
beit mit Institutionen wie z.B. der Freiwilligen Selbstkontrolle e.V. nur indirekt an der Ausgestal-
tung der rechtlichen Rahmenbedingungen mitwirken.

Die Gesellschaft kénnte fiir den Fall einer - auch unwissentlichen - Verletzung gewerblicher
Schutzrechte oder Personlichkeitsrechte Dritter, auch innerhalb von in Vergleichen vereinbarten
Verwertungsfristen, méglicherweise Unterlassungs- und Schadensersatzanspriichen ausgesetzt
sein.
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Liquiditit

Die Liquiditat des Konzerns wird durch ein Cash-Pooling auf Holdingebene sowie das zentrale
Cash-Management im Bereich Finanzen sichergestellt. In das Cash-Pooling sind alle wesent-
lichen Tochtergesellschaften eingebunden. Eine zentrale Investitionskontrolle und ein Kredit-
management stellt darliber hinaus die rechtzeitige Bereitstellung von Finanzierungsmitteln
(Darlehen/Leasing/Miete) zur Erfiillung samtlicher Zahlungsverpflichtungen sicher. Dartber
hinaus ist beabsichtigt, das Working Capital Management weiter auszubauen.

Der im Februar 2008 geschlossene Konsortialkreditvertrag hat eine Laufzeit bis zum 28. Februar
2010. Insbesondere vor dem Hintergrund der derzeitigen Finanzkrise ist mit einer zuriickhal-
tenden Kreditvergabepolitik seitens der Banken zu rechnen. Mit Schreiben vom 2. Mérz 2009
hat die Konsortialftihrerin, die HSH Nordbank AG, schriftlich erklart, dass eine Fortflihrung der
Finanzierung tiber den kreditvertraglich vereinbarten Termin seitens der HSH Nordbank AG
nicht erfolgen wird, so dass zu diesem Zeitpunkt eine neuerliche Refinanzierung erfolgen muss.
Aufgrund der im Berichtsjahr fortgesetzten weiteren Reduzierung der Darlehensverbindlich-
keiten und der von der HSH Nordbank abweichenden Haltung anderer Konsortialbanken ist
der Vorstand der Auffassung, dass eine solche Refinanzierung gelingen und sogar zu einer
optimierten Finanzierungssituation fiihren kann.

Die Darlehensvertrage der Gesellschaft sehen vor, dass Beate Uhse verschiedene Auflagen
und Verpflichtungen wie z.B. Financial Covenants einhalten muss. Eine Verletzung dieser Be-
stimmungen wiirde es den Kreditgebern erlauben, die Darlehensvertrage zu kiindigen und die
sofortige Riickzahlung dieser Darlehen zu verlangen.

Insgesamt standen dem Konzern zum Bilanzstichtag 16,1 Mio. EUR an freien Kreditlinien zur
Verfligung.

Forderungsausfall

Das Forderungsausfallrisiko hat sich mit der Finanzkrise verschérft. Alle Bereiche - im B2C-
Bereich der Versandhandel und im B2B-Bereich sowohl das Segment Entertainment als auch
der GroBhandel - stehen dieser Gefahr gegentiber. Alle Bereiche beriicksichtigen Forderungs-
ausfélle im normalen geschéftlichen Malf$ mittels Wertberichtigungen. Um diesem Risiko friih-
zeitig zu begegnen priift Beate Uhse, soweit mdglich, die Bonitat seiner Kunden und dokumen-
tiert die Zahlungshistorie. Darliber hinaus hat die Beate Uhse new media GmbH ein effektives
Mahnverfahren erarbeitet und steht in einem regen Datenaustausch mit den Providern. Um das
Ausfallrisiko durch eine Zahlungsunfahigkeit des Providers zu begrenzen, wird ausschlief3lich
mit groRen Anbietern kooperiert.

Wertentwicklung von Vermégenswerten

Die Vermdgenswerte der Beate Uhse Gruppe unterliegen einem natlrlichen Wertminderungs-
risiko. Insbesondere die Finanzanlagen, wie die Beteiligung an der tmc Content Group, unter-
liegen einem Risiko méglicher Wertminderungen, auf das die Beate Uhse Gruppe nur wenig
Einfluss nehmen kann. So weisen die Anteile an der Borse notierten tmc Content Group zum
31. Dezember 2008 einen Buchwert von 24,8 Mio. Euro aus. Die gesamte Marktkapitalisierung
der tmc Content Group betrug zum Bilanzstichtag hingegen nur 14,4 Mio. Euro, was nach
Auffassung des Vorstands der Beate Uhse AG aufgrund des geringen Free Floats hingegen
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keine verlassliche Messgrof3e darstellt. Unabhangig davon kdnnten jedoch Ergebnisverschlech-
terungen bei der tmc Content Group zukiinftig notwendige Abschreibungen auf die von Beate
Uhse gehaltenen Anteile nach sich ziehen.

Integration der Playhouse Gruppe

Es besteht das Risiko, dass die Integration der Playhouse Gruppe in den Beate Uhse Konzern
nicht problemlos umgesetzt wird. Als Folge kdnnten die prognostizierten Synergien nicht umfas-
send und zeitnah realisiert werden, wodurch die Liquiditdt von Beate Uhse stérker als erwartet
belastet wiirde. Um diesem Risiko zu begegnen steuert und Giberwacht ein Team aus internen
Fachleuten unter Flihrung des Vorstands den Integrationsprozess von Playhouse. Dariiber
hinaus hat Beate Uhse die erwartete Geschaftsentwicklung von Playhouse konservativ ange-
setzt und mit Risikoabschldgen versehen. Auch die Synergien, die aus der Ubernahme erwartet
werden, wurden nur in geringem Umfang in die Beurteilung der kinftigen Liquiditatsstrome
einbezogen.

GESAMTRISIKO

Aktuell sind fir Gegenwart und Zukunft keine Risiken erkennbar, die fiir sich allein oder in ihrer
Gesamtheit fiir den Beate Uhse Konzern bestandsgefédhrdend sind.

OFFENLEGUNG MOGLICHER UBERNAHMEHEMMNISSE

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Beate Uhse AG belief sich zum 31. Dezember 2008 auf 70.984.696 EUR
und ist eingeteilt in 70.984.696 Aktien zu einem Nennwert von 1,00 EUR. Im Februar 2009 wurde
im Rahmen des Erwerbs der Playhouse-Gruppe eine Kapitalerhéhung unter Ausschluss des
Bezugsrechts beschlossen, wodurch sich das Grundkapital auf 78.074.696,00 EUR eingeteilt in
78.074.696 Aktien erhohte.

Ubertragungs- oder Stimmrechtsbeschrinkungen

Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschrankungen fiir die Aktien der Beate Uhse AG bestehen
nicht. Jede Aktie garantiert auf der Hauptversammlung eine Stimme. Fiir 281.221 eigene Aktien
ruhen das Stimmrecht und der Dividendenanspruch.

Direkte oder indirekte Beteiligungen an der Beate Uhse AG
Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 hielt die Consipio Holding BV 29,9 Prozent an der Beate
Uhse AG.

Sonderrechte
Es existieren keine Sonderrechte fir Inhaber von Aktien, die Kontrollbefugnisse verleihen wiir-
den.
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Stimmrechtskontrolle
Eine Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der Beate Uhse AG betei-
ligt sind, ist dem Vorstand nicht bekannt.

Satzungshestimmungen iiber Ernennung und Ersetzung von Vorstandsmitgliedern
Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und entscheidet tiber ihre Zahl. Er kann ein
Mitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat kann eben-
falls stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Satzungsidnderungen

Gemal den gesetzlichen Regelungen der §§ 179 ff. AktG konnen Satzungsénderungen be-
schlossen werden. Demnach ist fiir Satzungsdnderungen mindestens eine Zustimmung von drei
Vierteln des bei der Hauptversammlung vertretenen Grundkapitals notwendig. Der Aufsichtsrat
darf Satzungsanderungen, die lediglich die Fassung betreffen, selbst vornehmen (§10 Abs. 2 der
Satzung).

Befugnisse des Vorstands zu Ausgabe und Riickkauf von Aktien

Das Grundkapital ist um bis zu 1.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 1 Million neuer
Inhaberaktien im Nennbetrag von 1,00 EUR erhéht (bedingtes Kapital 1). Die bedingte Kapital-
erhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Optionsrechten, die im Rahmen
des Beate Uhse AG Aktienoptionsplans aufgrund der in der von der Hauptversammlung vom
17. Juni 2002 erteilten Ermé&chtigung ausgegeben werden, von ihrem Optionsrecht Gebrauch
machen und die Optionsrechte nicht durch Gewahrung eigener Aktien bedient werden.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
20. Juni 2005 um bis zu 22.661.848,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 22.661.848 neuer Inhaber-
aktien im Nennbetrag von 1,00 EUR bedingt erhéht (bedingtes Kapital 2.). Die bedingte Kapital-
erhdhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber/Glaubiger von bis zum 20. Juni 2010
zu begebenden Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen der Gesellschaft oder unmittel-
barer/mittelbarer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Gesellschaft i. S. von § 16 Abs. 1 und
4 Aktiengesetz von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht Gebrauch machen oder wie die zur
Wandlung verpflichteten Inhaber/Glaubiger von bis zum 20. Juni 2005 zu begebenden Wandel-
schuldverschreibungen der Gesellschaft oder unmittelbarer/mittelbarer Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaften der Gesellschaft i. S. v. § 16 Abs. 1 und Aktiengesetz ihrer Pflicht zur Wandlung
erfiillen, sofern die Wandlungs- bzw. Optionsrechte nicht durch Gewahrung eigener Aktien
bedient werden.

Der Vorstand wird erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 31. Mai 2013 um bis zu 35.492.348,00 EUR durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital). Nach Durchfiihrung der im Februar 2009 beschlossenen Ka-
pitalerhéhung um 7.090.000 Aktien im Zuge des Playhouse-Erwerbs besteht hiervon noch ein
Genehmigtes Kapital in Héhe von 28.402.348,00 EUR. Bei einer Kapitalerhohung ist den Aktio-
naren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Der Vorstand ist
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dariiber hinaus erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschlieRen:

a) bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen fiir einen Betrag von insgesamt bis zu zehn
vom Hundert des bei Beschlussfassung tiber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals vor-
handenen Grundkapitals, soweit der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis nicht
wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet;

b) zum Erwerb von Sacheinlagen, insbesondere in Form von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital festzulegen.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2008 hat die Gesellschaft erméachtigt, eigene Aktien bis
zu einem auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag von 10 Prozent des gegenwaértigen
Grundkapitals zu erwerben. Die Erméachtigung ist zum 17. Juni 2008 wirksam geworden und
endet am 16. Dezember 2009.

Vereinbarungen zum Change of Control

Es existieren keine Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern oder anderen Fiihrungskréf-
ten hinsichtlich geldwerter Entschadigungen bei einem Change of Control oder einer Ubernah-
me der Gesellschaft.

NACHTRAGSBERICHT

Zum 7. Januar 2009 hat Gerard P. Cok von Ulrich Rotermund den Vorsitz im Aufsichtsrat
Gbernommen, der diesen auf eigenen Wunsch niedergelegt hat. Ulrich Rotermund ist zum

11. Februar 2009 aus gesundheitlichen Griinden aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Andreas
Bartmann, geschéftsflihrender Gesellschafter der Globetrotter Ausriistung GmbH, Hamburg,
wurde vom Amtsgericht Flensburg bis zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
16. Juni 2009 als neues Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung am 12. Februar 2009 mit Wirkung zum 1. April 2009 Jan
Boddaert zum neuen CMO (Chief Marketing Officer) im Vorstand der Beate Uhse AG ernannt.
Otto Christian Lindemann, der seit April 2000 im Vorstand die Funktion des CFO und Sprechers
innehatte, verldsst mit Auslaufen seines Vorstandsvertrages am 31. Méarz 2009 auf eigenen
Wunsch den Konzern. Serge van der Hooft, COO im Vorstand von Beate Uhse, ibernimmt
zusatzlich die Funktion des Vorstandssprechers und die Steuerung der Bereiche Controlling,
Finanzen, Rechnungswesen, Recht, Personal und Unternehmenskommunikation.

Am 17. Februar 2009 hat Beate Uhse die Ubernahme der Playhouse Gruppe mit Sitz im nie-
derlandischen Tiel mit Wirkung zum 1. Januar 2008 bekanntgegeben. Playhouse ist einer der
fiihrenden Produzenten und B2B-Anbieter von erotischen Filmen, Sexspielzeugen, Waschekol-
lektionen und Wellnessprodukten in Europa, die unter eigenen Marken und Lizenzen vertrieben
werden. Playhouse erwirtschaftete im vergangenen Jahr einen Umsatz von rund 13 Mio. Euro.
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Die Akquisition ist flir den Beate Uhse-Konzern von besonders wichtiger strategischer Bedeu-
tung, denn sie erdffnet neues Potenzial fir die Vermarktung speziell in den zukunftsorientierten
neuen Medien und hebt bedeutende Synergieeffekte zwischen beiden Unternehmen. Der Kauf-
preis fir den Erwerb sédmtlicher Anteile setzt sich zusammen aus einer Barkomponente in Héhe
4 Mio. Euro sowie aus 7.090.000 Aktien der Beate Uhse AG, die zu einem Wert von 1,00 Euro je
Aktie an die Altgesellschafter der Playhouse Gruppe mit einer Lock-up-Periode von fiinf Jahren
ausgegeben wurden. Dazu wurde eine Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital unter
Ausschluss des Bezugsrechts durchgefiihrt.

Am 16. Mérz 2009 hat der Beate Uhse Konzern den Verkauf der 49-prozentigen Beteiligung an
BEATE-UHSE.TV an die tmc Content Group zu einem Kaufpreis von 750 TEUR bekannt gegeben.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Lage

Trotz verstarkter Anstrengungen der Regierungen und Notenbanken, mit Konjunkturprogram-
men und Niedrigzinspolitik der Rezession zu begegnen, wird sich die Weltwirtschaft laut IfW im
Jahr 2009 auf Talfahrt begeben und danach nur zégerlich den Gang aus der Krise antreten. Das
IfW rechnet fur das Jahr 2009 insgesamt mit einem leichten Anstieg der Weltproduktion in Héhe
von 0,4 Prozent. Insbesondere die Industrieldnder werden den wirtschaftlichen Abschwung zu
splren bekommen. Das IfW geht von einer riickldufigen Industrieproduktion sowohl in den Ver-
einigten Staaten als auch in Europa aus, so dass ein Riickgang des BIP in den Industrielandern
von 1,8 Prozent prognostiziert wird. Angesichts riicklaufiger Auftragseingdnge und verschéarfter
Kreditkonditionen ist auch in der Eurozone die Stimmung der Unternehmen sichtlich gedricki.
Gleichzeitig verschlechtert sich das Verbrauchervertrauen in der Eurozone deutlich. Die Angst
vor dem Arbeitsplatzverlust und eine allgemeine Unsicherheit tber die kommende Entwicklung
diirften dazu beitragen, dass die Sparquote weiter steigt und der Konsum der privaten Haus-
halte sinkt. Insgesamt rechnet das IfW fiir den Euroraum im Jahr 2009 mit einem BIP-Riickgang
von 2,7 Prozent. In den Niederlanden - einem wichtigen Markt fiir Beate Uhse - soll das BIP
laut Eurostat noch leicht um 0,4 Prozent steigen, wahrend es in Frankreich stagnieren soll.

Die deutsche Wirtschaft, die zuvor in besonderem Malf3e von dem kréftigen weltwirtschaftlichen
Aufschwung profitiert hatte, gerét folglich nun auch in den Sog der Finanzkrise. Die gesamtwirt-
schaftliche Produktion wird kraftig sinken und damit auch das BIP, das laut IfW im laufenden
Jahr um 2,7 Prozent niedriger sein wird. Auch der private Konsum dirfte trotz der gestiegenen
realen Durchschnittslohne nur wenig steigen; das ifo-Institut erwartet einen leichten Anstieg
von 0,6 Prozent bei den Konsumausgaben.

Branchenentwicklung

Wie stark die Erotik-Branche von den Auswirkungen der Finanzkrise beeinflusst wird, ist derzeit
noch nicht absehbar. Die schon seit mehreren Jahren zu beobachtende Preissensibilitdt der
Kunden durfte sich noch verstéarken, so dass der wirtschaftliche Abschwung nicht ohne Auswir-
kungen auf die Branchenentwicklung bleiben wird. Gleichzeitig steigt aber auch die Nachfrage
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nach qualitativ hochwertigen Produkten. Insgesamt diirfte die Erotik-Branche weniger von der
Finanzkrise tangiert werden als Anbieter langlebiger oder teurer Produkte wie z.B. Autos oder
Fernreisen.

Weiter fortsetzen wird sich der Trend zu einer gesellschaftlich offeneren Einstellung gegeniiber
Erotik und Sex, wodurch sich fiir die Erotik-Branche neue Zielgruppen wie z.B. Frauen, Paare
oder die Silver Generation erdffnen. Fiir diese Zielgruppen stehen neben der hohen Qualitét der
Produkte auch zunehmend das Produktdesign sowie das Einkaufsambiente im Vordergrund.
Allerdings wachsen die neuen Zielgruppen nicht in dem Umfang, wie die Kunden alten Typs flr
die Branche wegfallen. Nur wenige der traditionellen Marktteilnehmer haben diese Entwicklung
erkannt und sich darauf eingestellt. Langfristig wird es in der Erotik-Branche somit zu einer
Konzentration auf wenige Player kommen. Sowohl grol3e als auch kleine Unternehmen werden
aus dem Markt austreten. Fir Beate Uhse bietet sich somit die Chance, ihren Marktanteil durch
das Ausscheiden von Wettbewerbern entscheidend auszubauen.

Eine immer wichtigere Rolle fir die Branche spielt das Internet und die damit verbundenen
Vermarktungsmadglichkeiten von erotischen Produkt- und Filmangeboten tber die verschie-
densten Kanale der neuen Medien. Obwohl derzeit die frei verfligbaren Erotik-Portale den
Umsatz der kostenpflichtigen Portale beeintréchtigen, sehen viele Experten bereits das Ende
dieses Geschaftsmodells. Die Werbeeinnahmen decken bei weitem nicht die Kosten der Por-
tale; das Angebot wird langfristig weder in punkto Qualitdt noch Auswahl den Anspriichen und
Wiinschen der Kunden gerecht. Beate Uhse differenziert sich von den kostenfreien Angeboten
im Netz durch eine wesentlich héhere Qualitat der Filme. Neben dem Online-Geschéft bieten
sich der Erotik-Branche weitere neue Vertriebskanéle: Durch die zunehmende gesellschaftliche
Akzeptanz ist mittlerweile der Vertrieb von erotischen Produkten in Kaufhdusern kein Tabu
mehr und auch das erotische Shopping bei Homeparties findet immer mehr Anhanger. Damit
eroffnen sich fiir Beate Uhse neue interessante Absatzwege, um seine Produkte zu vermarkten
und neue Zielgruppen anzusprechen.

Kiinftige Ausrichtung des Konzerns

Beate Uhse sieht die Verdnderungen im Markt als Chance. Mit dem Reorganisationsprogramm
hat der Konzern die Basis gelegt, um mit schlanken Strukturen effizient und rasch auf die
Bedrfnisse neuer Zielgruppen zu reagieren und seine Marktflihrerschaft in der Erotik-Branche
konsequent auszubauen. Mit der optimierten Ausschopfung aller klassischen Vertriebskanéle
und dem Ausbau des Online-Geschéfts wird sich Beate Uhse als der universelle Marktplatz fur
Erotik positionieren.

Nach der Einflihrung des zentralen Marketings und der Einrichtung des Distribution Boards im
vergangenen Jahr, sollen die Marketing-Programme 2009 weiter professionalisiert werden. In
diesem Zusammenhang wird auch die Implementierung der Multi-Channel-Strategie vorange-
trieben, um dem Kunden auf allen Vertriebskanélen das gleiche Markenerlebnis zu bieten und
ihn mit einem einheitlichen Produktsortiment anzusprechen. Die Fokussierung auf die Kunden-
orientierung anstatt wie bisher auf den Vertrieb hat oberste Prioritdt. Um die Marktstellung von
Beate Uhse auszubauen, werden konsequent zusétzliche Vertriebskanéle wie ein Franchise-
System, Homeparties, Kaufhduser und neue Multi-Media-Kanale aufgebaut.
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Besonderes Wachstumspotenzial sieht der Beate Uhse Konzern in der weltweiten Kooperation
mit Telekommunikationsunternehmen, um seine Filmrechte (iber das klassische Internet hinaus
zu vermarkten. Diese Aufgabe hat die 2008 neu gegriindete Beate Uhse Licensing B.V. tiber-
nommen. Hier hat sich Beate Uhse in kiirzester Zeit als seriéser und kompetenter Anbieter flir
namhafte Telekommunikationsunternehmen in der ganzen Welt etabliert.

Konsequent weiter verfolgt wird der Aufbau von Produktlinien unter eigenen Marken, die sich
durch hohe Qualitdt und modernes Design vom Markt differenzieren. Im Filmgeschéft steht
hier als Beispiel das erfolgreich eingeflihrte Label Daring!; im Segment der Sexspielzeuge
wurde im GrofShandelsgeschaft die ToyJoy-Linie und fiir die Vermarktung an den Endkunden
die Mae B. Kollektion etabliert. Die mit dem Zukauf der Playhouse-Gruppe erworbenen Marken
werden zukiinftig das Produktportfolio ergédnzen und ebenfalls Giber die Beate Uhse Vertriebs-
kanéle vermarktet. Neue Produktentwicklungen werden stets den hohen Anspruch an Design,
Qualitat, hochwertige Materialien und High-Tech erfiillen. Wellness und Schéner Wohnen sind
die Themen, um das erotische Produkt-Angebot sinnvoll zu ergénzen.

Im Retail-Geschéft wird sich Beate Uhse auf die beiden Shop-Konzepte Premium Shops und
Fun Center konzentrieren, die sich positiv entwickeln. Im laufenden Jahr wird das Filialnetz suk-
zessive auf diese beiden Konzepte ausgerichtet. Ziel des Einzelhandels ist es, das schrumpfende
DVD- und Kabinen-Geschaft mittelfristig durch andere Warengruppen zu kompensieren. Die
Bereinigung des Filialnetzes ist nahezu abgeschlossen, im laufenden Jahr wird in Deutschland
noch ein Shop geschlossen, in den Benelux-Landern werden es sechs weitere sein. Die Kosten
hierfiir wurden weitestgehend in 2007 verbucht. Die Expansion wird weniger iber eigene Shops
als Gber ein Franchise-System forciert. Dies wird 2009 in den Niederlanden unter der Marke
Christine le Duc gestartet. Wenn dieser Test erfolgreich verlduft, sollen nach diesem Vorbild
Franchise-Shops in anderen Beate Uhse-Landern folgen.

Die interne Reorganisation wird Beate Uhse im Jahr 2009 beenden. Zu den noch umzusetzen-
den Mafnahmen gehdren die Zentralisierung des Einkaufs zur Schaffung von Synergien, die
weitere Implementierung des Multi-Channel-Systems sowie die Uberpriifung der New Media
Ressourcen. Auch der Ausbau und die konzernweite Harmonisierung der IT-Strukturen stehen
auf der Tagesordnung.

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Mit dem 2008 implementierten Restrukturierungsprogramm hat der Beate Uhse Konzern eine
gute Ausgangsposition fiir weiteres Wachstum geschaffen. Der Versandhandel hat erfolgreich
den Turnaround geschafft und zu seiner alten Starke als Wachstumstreiber des Konzerns zu-
rickgefunden. Fir das laufende Geschéftsjahr wird hier, entgegen dem negativen Konsumtrend,
weiteres Umsatzwachstum erwartet, gestiitzt auf den Ausbau des Online-Geschéfts und ein
optimiertes Customer Relation Management. Der Umsatz im Einzelhandel wird sich durch die
geringere Shopanzahl vorlaufig rickldufig entwickeln. Sobald das Filialnetz komplett auf die bei-
den Shop-Konzepte umgestellt ist, wird dieses Segment von der deutlich besseren Performance
der Premium-Shops und Fun Center profitieren. Fiir den Grohandel erwartet der Vorstand sin-
kende Erlose aufgrund der Schwierigkeiten, die die gesamte Erotik-Branche erfasst hat. Nach
einer abgeschlossenen Marktbereinigung wird sich das B2B-Geschéft, das sich auf wenige
professionelle Anbieter konzentrieren wird, langfristig wieder beleben. Im Entertainment-Bereich
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werden durch die Vermarktung von Filmen ber alle Vertriebskanale der neuen Medien auch im
laufenden Jahr gute Wachstumsperspektiven erwartet.

Angesichts der Turbulenzen der Weltwirtschaft und deren ungewissen Auswirkungen auf das
Konsumverhalten sind Aussagen Uber langfristige Prognosen sehr schwierig. Fir eine bessere
Bewertung der zukiinftigen Ertragssituation wurde fiir die Prognose das EBIT als Kennzahlgrof3e
zugrunde gelegt. Dementsprechend strebt der Vorstand nach der derzeitigen Markteinschat-
zung fur den Beate Uhse Konzern eine deutlich verbesserte Rentabilitdt an. So soll das opera-
tive EBIT des Jahres 2008 von 3,1 Mio. Euro (bereinigt um die Versicherungsleistung in H6he
von 4 Mio. Euro) im laufenden Jahr auf 6 bis 7 Mio. Euro verdoppelt bzw. gesteigert werden.
Bei den Umsétzen hingegen wird fur die néchsten Jahre ein moderates Wachstum erwartet. Die
Investitionen betreffen in erster Linie die Einfiihrung eines neuen, konzernweiten ERP-Systems.
Dariiber hinaus ist geplant, die Mitarbeiter sowohl am Standort Flensburg als auch in Walso-
orden jeweils in einem Gebaude zu konzentrieren, um die Arbeitsabldufe zu optimieren und
dadurch Kosten zu sparen. Auch in den kommenden Jahren wird der Fokus auf die Steigerung
der Rentabilitédt des gesamten Konzerns gelegt, hauptsachlich getragen durch die Verzahnung
von Online- und Versandgeschaft und die bessere Ausschépfung der Vertriebswege durch das
Multi-Channel-Konzept.

Flensburg, den 16. Mé&rz 2009

Otto Christian Lindemann Serge van der Hooft
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AKTIVA

TEUR Anhang 2007 2008
Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 1 10.590 11.010
Geschafts- oder Firmenwert 1 14.940 15.230
Sachanlagen 2 32.807 28.211
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 3 9.269 3.935
Beteiligungen 4 26.223 25.757
Anteile an assoziierten Unternehmen 5 2.989 0
Latente Steueranspriiche 32 9.969 8.106
106.787 92.249

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 6 34.770 40.201
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 30.114 27.356
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte und sonstige Vermdgenswerte 7 3.867 6.859
Ertragsteuererstattungsanspriiche (kurzfristig) 1.233 3.414
Flussige Mittel 8 7.408 5.612
77.392 83.442
Vermdogenswerte die zur Verduf3erung gehalten werden 5 0 750

[Bilanzsumme T s i76.441
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PASSIVA
TEUR Anhang 2007 2008
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 9 47.324 70.985
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten 12 -3.463 -3.463
Kapitalriicklagen 13 745 2.653
Gewinnrticklagen 14 3.295 3.295
Sonstige Riicklagen 14 133 0
Bilanzgewinn 18.235 20.445
Ausgleichsposten Wahrungsumrechnung 14 -41 548
Minderheitenanteile 139 131
66.367 94.594
Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 20 6.822 32.344
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 15 4.058 3.968
Sonstige Riickstellungen 16 2.876 2.156
Sonstige finanzielle Schulden 17 529 778
Latente Steuerschulden 32 1.811 333
16.096 39.579
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.423 20.176
Sonstige finanzielle Schulden 18 14.738 14.241
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 15 247 259
Sonstige Riickstellungen 19 4.437 2.724
Ertragsteuerschulden 2.647 3.803
Darlehen 20 26.427 255
Kurzfristiger Teil der langfristigen Darlehen 20 32.797 810
101.716 42.268
—
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG KONZERN

TEUR Anhang 2007 2008
Umsatzerlése 26 268.041 252.899
Umsatzkosten 27 -116.735 -105.354
Bruttoergebnis vom Umsatz 151.306 147.545
Sonstige betriebliche Ertréage 28 16.088 20.400
Vertriebskosten 29 -136.351 -129.621
Allgemeine Verwaltungskosten 30 -34.211 -29.615
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.156 -1.632
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 927 0
Ubriges Beteiligunsergebnis -42 0
Betriebsergebnis (EBIT) -4.439 7.077
Finanzertrage 31 1.696 477
Finanzierungsaufwendungen 31 -5.152 -4.490
Ergebnis vor Steuern (EBT) -7.895 3.064
Ertragsteuer 32 -5.266 -778
I
Davon entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft -13.843 2.210
Minderheitsgesellschafter 682 76

Ergebnis je Aktie (EPS)
unverwassert (in Euro) 35 -0,29 0,03
verwassert (in Euro) 35 -0,29 0,03
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CASH FLOW RECHNUNG KONZERN

TEUR 2007

2008

Cash Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

Betriebsergebnis (EBIT) -4.439 7.077

Berichtigungen fiir:

Zahlungsunwirksame Aufwendungen aus IFRS 2 80
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 20.106
Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten -1.057
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -1.519

Verdnderungen der:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.602
Sonstigen Vermodgenswerte 9.741
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.785
Sonstigen Schulden 2.278
Erhaltenen Zinsen 1.025
Erhaltenen Dividende von assoziierten Unternehmen 116
Gezahlten Zinsen fir Kredite/Darlehen und Sicherungsinstrumente -5.216
Gezahlten Ertragsteuern -3.320

47
11.756
-438
753

3.038
-3.819
-742
-4.833
477

0
-3.198
-1.419

o T S 0 8699

Cash Flow aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen,

immateriellen und sonstigen langfristigen Vermdgenswerten 26.263
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen,

immaterielle und sonstige langfristige Vermdégenswerte -13.925
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der Finanzmitteldisposition -474
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der Finanzmitteldisposition 1.877
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen abzgl. erworbener liquider Mittel 239

5.213

-9.297
0

0

-228

I [T ¥ 17

Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit

Kapitalzufiihrung (Kapitalerh6hung) 0
Gezahlte Dividenden -4.704
Aufnahme von Bankverbindlichkeiten 13.320
Aufnahme von Schuldscheindarlehen 10.000
Riickzahlung von Bankverbindlichkeiten -38.866
Riickzahlung von Schuldscheindarlehen -6.002

25.522
0
25.522
0
-57.731

e T e 6687

Nettoverianderung der liquiden Mittel und Wertpapiere 1.136
Wechselkursbedingte Anderungen -160
Liquide Mittel und Wertpapiere zu Beginn der Periode 6.432
Liquide Mittel und Wertpapiere am Ende der Periode 7.408

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes am Ende der Periode
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks, Wertpapiere 7.395
Kurzfristige Geldanlage 13

-2.300
504
7.408
5.612

5.599
13

] i sei
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DES KONZERNS

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Eigene Kapital- Gewinn- Sonstige
Kapital Aktien riicklage riicklagen Riicklagen

TEUR
Saldo zum 1. Januar 2007 47.324 -3.463 664 3.295 305
Fremdwéahrungsumrechnung
Zugang durch Erstkonsolidierung
Einstellung in die Bewertungsriicklage 133
Abgang von Gewinnen aus der
Absicherung von Zahlungsstromen -501
Abgang von steuerlichen Effekten
aus Gewinnen aus der Absicherung
von Zahlungsstrémen 196
Summe des direkt im Eigenkapital
erfassten Ergebnisses =172
Konzernergebnis 2007
Gesamtes Periodenergebnis =172
Aktienbasierte Vergltung 81
Dividendenausschiittung
Fremdwahrungsumrechnung
Auflésung der Bewertungsriicklage -133
Summe des direkt im Eigenkapital
erfaten Ergebnisses -133
Konzernergebnis 2008
Gesamtes Periodenergebnis -133
Kapitalerh6hung 23.661 1.861
Aktienbasierte Vergiitung 47

Saldo zum 31. Dezember 2008 70.985 -3.463 2.653 3.295 (1]



i KONZERNLAGEBERICHT
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DES KONZERNS 6.4

Bilanzgewinn Ausgleichposten Summe Minderheiten- Summe
Wihrungs- anteile Eigenkapital

umrechnung
36.782 15 84.922 -438 84.484
-56 -56 13 -43
-118 -118
133 133
-501 -501
196 196
-56 -228 -105 -333
-13.843 -13.843 682 -13.161
-13.843 -56 -14.071 577 -13.494
81 81
-4.704 -4.704 -4.704
18.235 =41 66.228 139 66.367
18.235 =41 66.228 139 66.367
589 589 -84 505
-133 -133
589 456 -84 372
2.210 2.210 76 2.286
2.210 589 2.666 -8 2.658
25.522 25.522
47 47
20.445 548 94.463 131 94.594

066 | 067



KONZERNANHANG FUR 2008

VORBEMERKUNGEN

Die nachstehenden Erlauterungen betreffen den Konzernabschluss der Beate Uhse Aktienge-
sellschaft, Gutenbergstrasse 12, 24941 Flensburg (Beate Uhse AG").

Der Konzernabschluss der Beate Uhse AG fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2008 wurde
am 11. Mérz 2009 durch den Vorstand der Beate Uhse AG aufgestellt und zur Priifung und
Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, ist im Handelsregister des Amtsgerichts Flens-
burg unter Nr. 3737 eingetragen.

Die Beate Uhse Unternehmensgruppe ist als weltweiter Marktfiihrer in der Erotik- und Sex-
branche in 16 européischen Landern aktiv. Dariiber hinaus exportiert der Grof3handel in tGber
50 Staaten, die sich auf fast alle globalen Wirtschaftsrdume verteilen. Vertriebskanale sind der
GroR-, Versand- und Einzelhandel sowie Internet, Telefonie und TV/Telemediendienst. Beate
Uhse betreibt 279 Shops in elf Landern. Der Versandkatalog wird in zehn Lander verschickt.
Im Besitz der Beate Uhse Gruppe befinden sich bekannte Domain-Namen, die den Kunden
erotischen Content auf technisch innovativen Seiten bieten. Die bekanntesten Portale sind
www.beate-uhse.com, www.sex.com und www.pabo.nl.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und zur
VerduRerung verfliigbare finanzielle Vermdgenswerte sowie langfristige Schulden, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden sowie Anteile an assoziierten Unternehmen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden
samtliche Werte auf Tausend (TEUR) gerundet.

Fir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung haben wir das Umsatzkostenverfahren gewahit.

Erklirung zur Ubereinstimmung mit IFRS
Der Konzernabschluss der Beate Uhse AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.

IFRS und IFRIC Interpretations, die noch nicht in Kraft getreten sind
Die Beate Uhse AG hat die folgenden Standards und Interpretationen, die bereits veroffentlicht
wurden, jedoch noch nicht in Kraft getreten sind, nicht vorzeitig angewendet.

Endorsement durch die EU bereits erfolgt:
Das IASB und das IFRIC haben nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen verof-
fentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens in das EU-Recht (ibernommen, aber
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im Geschaéftsjahr 2008 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Der Konzern wendet diese
Standards und Interpretationen nicht vorzeitig an.

* IFRS 8 ,Geschaftssegmente’

* |AS 23 ,Fremdkapitalkosten’

* IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses’

» IFRS 1 und IAS 27 - Anschaffungskosten einer Beteiligung an einem Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen oder assoziierten Unternehmen

 IFRS 2 ,Aktienbasierte Verglitungen’

* 1AS 32 und IAS 1 - Kiindbare Finanzinstrumente und bei Liquidation entstehende
Verpflichtungen

» Verbesserungen der IFRS 2008

« IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme

« IFRIC 14 IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung

IFRS 8 Geschiiftssegmente

IFRS 8 wurde im November 2006 veroffentlicht und ist erstmals in der Berichtsperiode anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. IFRS 8 verlangt die Angabe von Infor-
mationen (ber die Geschéftssegmente eines Unternehmens und ersetzt die Verpflichtung nach
IAS 14, primadre und sekundére Segmentberichtsformate fiir ein Unternehmen zu bestimmen.
IFRS 8 folgt dem sog. Management-Ansatz, wonach sich die Segmentberichterstattung allein
nach Finanzinformationen richtet, die von den Entscheidungstrdgern des Unternehmens zur in-
ternen Steuerung des Unternehmens verwendeten werden. Bestimmend dabei sind die interne
Berichts- und Organisationsstruktur sowie solche FinanzgréfRen, die zur Entscheidungsfindung
Giber die Allokation von Ressourcen und die Bewertung der Ertragskraft herangezogen werden.
Der neue Standard wird Einfluss auf die Art und Weise der Veroffentlichung von Finanzinforma-
tionen (ber die Geschéftsbereiche des Konzerns haben, jedoch nicht auf den Ansatz und die
Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden im Konzernabschluss.

IAS 23 Fremdkapitalkosten

Der tiberarbeitete Standard IAS 23 wurde im Mérz 2007 ver6ffentlicht und ist erstmals in der
Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Der Standard hebt
das bisherige Wahlrecht auf und fordert eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten, die einem
qualifizierten Vermdgenswert zugerechnet werden kénnen. Als qualifizierter Vermdgenswert
wird ein Vermdgenswert definiert, fiir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn
in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Der Standard
sieht eine prospektive Anwendung der Neuregelung vor.

Entsprechend den Ubergangsvorschriften des Standards wird der Konzern diesen prospektiv
anwenden. Demnach werden Fremdkapitalkosten ab dem 1. Januar 2009 auf qualifizierte Ver-
mogenswerte aktiviert. Fir bisher angefallene Fremdkapitalkosten, die sofort aufwandswirksam
erfasst wurden, ergeben sich hieraus keine Anderungen. Aufgrund der geringfiigigen Bedeu-
tung von qualifizierten Vermdgenswerten in der Berichtsperiode der erstmaligen Anwendung
sind aus dieser Neuregelung keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss zu
erwarten.
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IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Der Uberarbeitete Standard IAS 1 wurde im September 2007 veréffentlicht und ist erstmals in
der Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Die Neu-
fassung des Standards beinhaltet wesentliche Anderungen in Darstellung und Ausweis von
Finanzinformationen im Abschluss. In der Eigenkapitalveranderungsrechnung diirfen kinftig
nur Geschéftsvorfalle mit den Anteilseignern in ihrer Eigenschaft als Anteilseigner ausgewiesen
werden. Die anderen Anderungen des Eigenkapitals sind in der Darstellung des Gesamtperi-
odenerfolgs auszuweisen, die entweder in Form einer einzelnen Aufstellung oder in Form von
zwei Aufstellungen, einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Darstellung des Gesamtpe-
riodenerfolgs, aufgestellt werden kann. Darlber hinaus sieht der Standard vor, dass ein Unter-
nehmen eine Bilanz zu Beginn der friihesten Vergleichsperiode in seinen Abschluss aufnimmt,
wenn es eine Rechnungslegungsmethode riickwirkend anwendet oder Posten im Abschluss
rickwirkend anpasst oder umgliedert.

Der neue Standard wird Einfluss auf die Art und Weise der Veréffentlichung von Finanzinforma-
tionen des Konzerns haben, jedoch nicht auf den Ansatz und die Bewertung von Vermdgens-
werten und Schulden im Konzernabschluss.

Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 - Anschaffungskosten einer Beteiligung

an einem Tochterunternehmen, gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen

oder assoziierten Unternehmen

Die Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 wurden im Mai 2008 verdffentlicht und sind erstmals in
der Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Die Ande-
rungen zu IFRS 1 erlauben es einem Unternehmen, die Anschaffungskosten von Beteiligungen
an Tochterunternehmen, gemeinsam gefiihrten Unternehmen und assoziierten Unternehmen
in seiner IFRS-Er6ffnungsbilanz auch unter Verwendung der nach vorher angewandten Rech-
nungslegungsvorschriften ausgewiesenen Betrdge oder unter Verwendung der beizulegenden
Zeitwerte als Ersatz fiir Anschaffungskosten (deemed cost) zu bestimmen. Die Anderungen zu
IAS 27 betreffen allein die separaten Einzelabschllsse eines Mutterunternehmens und legen
insbesondere fest, dass samtliche Dividenden von Tochterunternehmen, gemeinschaftlich
geflihrten Unternehmen und assoziierten Unternehmen im separaten Einzelabschluss erfolgs-
wirksam erfasst werden. Die Ubergangsbestimmungen sehen grundsatzlich eine prospektive
Anwendung vor.

Da die Regelungen zur erstmaligen Anwendung von IFRS und die Vorschriften fiir separate
Einzelabschliisse fiir den Konzern nicht einschlagig sind, ergeben sich aus dieser Neuregelung
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen zu IFRS 2 - Ausiibungsbedingungen und Annullierungen

Die Anderung des IFRS 2 wurde im Januar 2008 verdffentlicht und ist erstmals in der Be-
richtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Durch die Neuerung
wird zum einen der Begriff der Ausiibungsbedingungen klargestellt und zum anderen die Bilan-
zierung einer Beendigung von anteilsbasierten Vergtitungsplénen durch die Mitarbeiter gere-
gelt. Die Ubergangsbestimmungen sehen eine retrospektive Anwendung der Neuregelung vor.
Die vom IASB vertretene Auffassung weicht von der bisherigen im Konzern angewandten Bilan-
zierungsmethode ab. Da die Ubergangsbestimmungen eine retrospektive Anwendung der Neu-
regelung fordern, flihrt die erstmalige Anwendung zu einer Neuermittlung des beizulegenden
Zeitwerts der gewédhrten Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt der Gewéhrung. Etwaige
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Differenzbetrédge werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die erstmalige Anwendung der
Neuregelung fuhrt weder zu einer wesentlichen Verdnderung der Eigenkapitalquote noch zu
wesentlichen Auswirkungen auf das Konzernergebnis.

Anderungen zu IAS 32 und IAS 1 - Kiindbare Finanzinstrumente

und bei Liquidation entstehende Verpflichtungen

Die Anderungen des IAS 32 und des IAS 1 wurden im Februar 2008 verdffentlicht und sind
erstmals in der Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Es
wird eine Ausnahmeregelung eingefiihrt, wonach kiindbare Finanzinstrumente als Eigenkapital
zu klassifizieren sind, sofern bestimmte Kriterien erfiillt werden. Weiterhin werden Angaben zu
diesen Finanzinstrumenten vorgeschrieben.

Die Anderungen der Standards werden sich nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns auswirken, da die Muttergesellschaft keine derartigen Instrumente ausgegeben hat.

Verbesserungen der IFRS 2008

Die Anderungen aus dem Improvementsprojekt 2008 wurden im Mai 2008 veréffentlicht und
sind - mit Ausnahme von IFRS 5 (hier ab dem 1. Juli 2009) - erstmals in der Berichtsperiode
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Im Rahmen des Improvements-
projekts 2008 wurde eine Vielzahl sowohl materieller Anderungen, die eine Auswirkung auf

die Bilanzierung und Bewertung haben, als auch rein redaktioneller Anderungen erlassen. Die
Zuletztgenannten betreffen beispielsweise die Uberarbeitung einzelner Definitionen und Formu-
lierungen, um die Konsistenz mit anderen IFRS zu gewéhrleisten. Der Konzern hat die folgenden
Anderungen noch nicht angewandt:

+ IFRS 5 Zur VerauRRerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte und aufgegebene Geschéfts-
bereiche: Es wurde klargestellt, dass auch dann sdmtliche Vermdgenswerte und Schulden
eines Tochterunternehmens, dessen geplante VerdufRerung den Verlust der Beherrschung
dieses Tochterunternehmens zur Folge hat, als zur Verduf3erung gehalten einzustufen sind,
wenn das Unternehmen nach der VerduRerung eine nichtbeherrschende Beteiligung an die-
sem ehemaligen Tochterunternehmen behalten wird.

* IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Es wurde klargestellt, dass Finanzinstrumente, die als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert werden, in der Bilanz nicht zwingend als kurzfristige
Vermogenswerte oder Schulden auszuweisen sind. Die Einstufung als , kurzfristig“ hat sich
allein nach den Abgrenzungskriterien in IAS 1 zu richten.

« |AS 10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag: Es wurde klargestellt, dass Dividenden, die
nach dem Bilanzstichtag, aber vor der Genehmigung zur Verdffentlichung des Abschlusses
beschlossen wurden, am Bilanzstichtag keine Verpflichtungen darstellen und daher im Ab-
schluss nicht als Schulden erfasst werden.

« 1AS 16 Sachanlagen: Erlése aus den zur Vermietung gehaltenen Sachanlagen, die nach der
Vermietung blicherweise im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit verauRert werden,
sind unter den Umsatzerlésen auszuweisen.

+ IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer: Neben der Uberarbeitung mehrerer Definitionen wird
klargestellt, dass Plandnderungen, die in einer Reduzierung der Leistungen fir in kiinftigen
Perioden zu erbringende Arbeitsleistungen resultieren, als Plankiirzung zu bilanzieren sind.
Plandnderungen, bei denen sich die Leistungskiirzung auf die bereits erbrachte Arbeitslei-
stung bezieht, sind dagegen als nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand zu erfassen.
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IAS 20 Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand: Fir un- oder
niedrig verzinsliche Darlehen besteht kiinftig die Verpflichtung zur Berechnung des Zinsvor-
teils. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem erhaltenen Betrag und dem abgezinsten Betrag
ist als Zuwendung der 6ffentlichen Hand zu bilanzieren.

IAS 23 Fremdkapitalkosten: Die Definition von Fremdkapitalkosten wurde insofern Giberarbei-
tet, als die Leitlinien in IAS 39 zum Effektivzinssatz tibernommen wurden.

IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS: Es wurde klargestellt, dass die
Bilanzierung eines Tochterunternehmens in Ubereinstimmung mit IAS 39 zum beizulegenden
Zeitwert im separaten Einzelabschluss eines Mutterunternehmens auch dann beizubehalten
ist, wenn das Tochterunternehmen als zur Verduf3erung gehalten klassifiziert wird.

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen: Da der im Buchwert eines Anteils an einem as-
soziierten Unternehmen enthaltene Geschafts- oder Firmenwert nicht getrennt ausgewiesen
wird, wird er auch nicht separat auf eine etwaige Wertminderung geprift. Stattdessen wird
der gesamte Buchwert des Anteils als ein einziger Vermdgenswert dem Wertminderungstest
unterworfen und bei Bedarf wertgemindert. Es wird nunmehr klargestellt, dass auch eine
Wertaufholung des in friiheren Berichtsperioden wertberichtigten Anteils an einem assoziier-
ten Unternehmen insgesamt als Erhdhung dieses Anteils zu erfassen und nicht auf einen da-
rin enthaltenen Geschéfts- oder Firmenwert zu verteilen ist. Eine weitere Anderung betrifft die
Angabepflichten tiber solche Anteile an assoziierten Unternehmen, die in Ubereinstimmung
mit IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Kiinftig finden auf diese Anteile nur
die Anforderungen des IAS 28 Anwendung, wonach Art und Umfang erheblicher Beschran-
kungen der Fahigkeit des assoziierten Unternehmens, Finanzmittel in Form von Barmitteln
oder Darlehenstilgungen an das Unternehmen zu transferieren, anzugeben sind.

IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslédndern: Es wird klargestellt, dass sich in Ab-
schliissen, die auf Basis von historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt
werden, Vermdgenswerte und Schulden, die zu beizulegenden Zeitwerten zu bewerten sind
bzw. bewertet werden kdnnen, nicht allein auf die Sachanlagen und Finanzinvestitionen be-
schranken miissen.

IAS 31 Anteile an Joint Ventures: Die Anderung betrifft die Angabepflichten iiber solche
Anteile an Joint Ventures, die in Ubereinstimmung mit IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden. Kiinftig finden auf diese Anteile nur die Anforderungen des IAS 31 Anwen-
dung, wonach die Verpflichtungen des Partnerunternehmens und des Joint Ventures sowie
eine Zusammenfassung der Finanzinformationen tber die Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage
und Aufwendungen anzugeben sind.

IAS 34 Zwischenberichterstattung: Es wird klargestellt, dass das unverwésserte und das
verwasserte Ergebnis je Aktie im Zwischenabschluss nur dann anzugeben sind, wenn das
Unternehmen den Bestimmungen des IAS 33 Ergebnis je Aktie unterliegt.

IAS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten: Die Angabepflichten zur Bestimmung des
Nutzungswerts und zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich Verduf3erungs-
kosten, der auf Basis des Discounted-Cashflow-Modells ermittelt wird, wurden vereinheitlicht.
IAS 38 Immaterielle Vermogenswerte: Ausgaben fiir Waren und Dienstleistungen, die fir
Werbekampagnen und MaRnahmen der Verkaufsférderung (einschlief8lich Versandhauskata-
loge) verwendet werden, sind kiinftig dann als Aufwand zu erfassen, wenn das Unternehmen
das Recht auf Zugang zu diesen Waren bzw. diese Dienstleistungen erhalten hat. Weiterhin
wird die Anwendung der leistungsabhédngigen Abschreibungsmethode fiir immaterielle Ver-
mogenswerte uneingeschrankt zugelassen.
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* IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung: Derivate kdnnen kiinftig nach der erstma-
ligen Erfassung aufgrund von verdnderten Umsténden als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet designiert oder aus dieser Kategorie entfernt werden, weil es sich hierbei
nicht um eine Umwidmung i.S.d. IAS 39 handelt. Weiterhin wurde der Hinweis auf ein ,Seg-
ment“ im Zusammenhang mit der Feststellung, ob ein Instrument die Kriterien eines Siche-
rungsinstruments erfillt, gestrichen. Dartiber hinaus wird klargestellt, dass bei der Bewertung
eines Schuldinstruments nach Beendigung der Bilanzierung als Fair Value Hedge der neu
berechnete Effektivzinssatz heranzuziehen ist.

* IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien: Im Bau befindliche Immobilien, die fir die
Nutzung als Finanzinvestition erstellt oder entwickelt werden, sind kiinftig nicht mehr den
Sachanlagen, sondern den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zuzuordnen und mit
den Anschaffungs- und Herstellungskosten oder dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Wendet das Unternehmen das Modell des beizulegenden Zeitwerts und kann der beizule-
gende Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden, werden die im Bau befindlichen Immobi-
lien zu den Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet bis der beizulegende Zeitwert
ermittelt werden kann oder die Herstellung abgeschlossen ist.

* 1AS 41 Landwirtschaft: Die Beschrankung fiir die Verwendung eines Vorsteuerabzinsungs-
satzes bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wurde gestrichen. Weiterhin wurde das
Verbot, bei der Schitzung des beizulegenden Zeitwerts die Cashflows zu beriicksichtigen, die
sich aus zusétzlichen biologischen Transformationen und anderen kiinftigen Aktivitdten des
Unternehmens ergeben, aufgehoben.

Der Konzern geht davon aus, dass - mit Ausnahme von Regelungen, auf deren Auswirkungen
gesondert hingewiesen wird, - Neuregelungen aus dem Improvementsprojekt keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Abschluss haben werden:

» |AS 16 Sachanlagen: Aus der Anwendung dieser Regelung wird sich kiinftig ein héherer
Betrag der Umsatzerl6se ergeben. Auswirkungen auf das Konzernergebnis insgesamt erge-
ben sich nicht, da es sich hierbei lediglich um eine Umgliederung innerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung handelt.

« |AS 38 Immaterielle Vermodgenswerte: Infolge dieser Neuregelung werden die Aufwendungen
fur Werbemalnahmen grundsétzlich zu einem fritheren Termin erfasst. Weiterhin soll kiinftig
die leistungsabhéngige Abschreibungsmethode eingesetzt werden, die voraussichtlich zu
geringeren Abschreibungsbetrégen in einer Berichtsperiode flihren wird.

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme

Die IFRIC Interpretation 13 wurde im Juni 2007 ver6ffentlicht und ist erstmals in der Berichtspe-
riode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnt. Gemaf dieser Interpretation
sind den Kunden gewahrte Pramien als eigener Umsatz separat von der Transaktion zu bilan-
zieren, im Rahmen derer sie gewahrt wurden. Daher wird ein Teil des beizulegenden Zeitwerts
der erhaltenen Gegenleistung den gewahrten Kundenpramien zugeordnet und abgegrenzt.

Die Umsatzrealisierung erfolgt in der Periode, in der die gewéhrten Kundenprédmien ausgelibt
werden oder verfallen.

Da der Konzern derzeit keine Kundenbindungsprogramme aufgelegt hat, werden aus dieser
Interpretation keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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IFRIC 14 IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung

Die IFRIC Interpretation 14 wurde im Juli 2007 verdffentlicht und ist spétestens mit Beginn des
ersten Geschéftsjahres nach dem 31. Dezember 2008 anzuwenden. Diese Interpretation gibt
Leitlinien zur Bestimmung des Héchstbetrags eines Uberschusses aus einem leistungsorien-
tierten Plan, der nach IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer als Vermdgenswert aktiviert werden
darf.

Da alle leistungsorientierten Pensionspléne des Konzerns derzeit eine bilanzielle Unterdeckung
aufweisen, werden aus dieser Interpretation keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns erwartet.

Endorsement durch die EU bislang nicht erfolgt:

* IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

+ IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

+ IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS

+ Anderungen zu IAS 39 - Qualifizierende Grundgeschéfte

+ IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

+ IFRIC 15 Vereinbarungen tber die Errichtung von Immobilien

 IFRIC 16 Absicherung von Nettoinvestitionen in einem auslandischen Geschéftsbetrieb
+ IFRIC 17 Sachdividenden an Gesellschafter

+ IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten von Kunden

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

Der Uberarbeitete Standard IFRS 1 wurde im November 2008 veroffentlicht und ist erstmals in
der Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Die Uberar-
beitung des Standards umfasste allein redaktionelle Anderungen und eine Neustrukturierung
des Standards. Aus der Uberarbeitung ergeben sich keine Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften fiir Erstanwender von IFRS.

Die Bestimmungen des IFRS 1 richten sich an die Erstanwender von IFRS und haben daher
keine Auswirkungen auf den Konzern.

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

Der tiberarbeitete Standard IFRS 3 wurde im Januar 2008 veroffentlicht und ist erstmals in der
Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Der Standard wurde
im Rahmen des Konvergenzprojekts von IASB und FASB einer umfassenden Uberarbeitung
unterzogen. Die wesentlichen Anderungen betreffen insbesondere die Einfiihrung eines Wahl-
rechts bei der Bewertung von Minderheitsanteilen zwischen der Erfassung mit dem anteiligen
identifizierbaren Nettovermdégen (sog. Purchased-Goodwill-Methode) und der sog. Full-Good-
will-Methode, wonach der gesamte, auch auf die Minderheitsgesellschafter entfallende Teil des
Geschéfts- oder Firmenwerts des erworbenen Unternehmens zu erfassen ist. Hervorzuheben
sind weiterhin die erfolgswirksame Neubewertung bereits bestehender Beteiligungsanteile bei
erstmaliger Erlangung der Beherrschung (sukzessiver Unternehmenserwerb), die zwingende
Beriicksichtigung einer Gegenleistung, die an das Eintreten kiinftiger Ereignisse geknipft ist,
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zum Erwerbszeitpunkt sowie die ergebniswirksame Behandlung von Transaktionskosten. Die
Ubergangsbestimmungen sehen eine prospektive Anwendung der Neuregelung vor. Fiir Ver-
mogenswerte und Schulden, die aus Unternehmenszusammenschliissen vor der erstmaligen
Anwendung des neuen Standards resultieren, ergeben sich keine Anderungen.

Die Anderungen werden sich auf die Ansatzhohe des Geschafts- oder Firmenwerts, auf die
Ergebnisse des Berichtszeitraums, in dem ein Unternehmenserwerb erfolgt ist, und auf kiinf-
tige Ergebnisse auswirken. Insbesondere kann die Anwendung der Full-Goodwill-Methode zu
héheren Geschéfts- oder Firmenwerten fiihren.

IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS

Der Uberarbeitete Standard IAS 27 wurde im Januar 2008 verdffentlicht und ist erstmals in der
Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Die Anderungen
betreffen primér die Bilanzierung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (Minderheits-
anteile), die kinftig in voller Hohe an den Verlusten des Konzerns beteiligt werden, und von
Transaktionen, die zum Beherrschungsverlust bei einem Tochterunternehmen fiihren und deren
Auswirkungen erfolgswirksam zu behandeln sind. Auswirkungen von Anteilsverduferungen, die
nicht zum Verlust der Beherrschung flihren, sind demgegeniber erfolgsneutral im Eigenkapital
zu erfassen. Die Ubergangsbestimmungen sehen hierfiir eine prospektive Anwendung vor. Fiir
Vermoégenswerte und Schulden, die aus solchen Transaktionen vor dem Zeitpunkt der erstma-
ligen Anwendung des neuen Standards resultieren, ergeben sich daher keine Anderungen.

Da in der Berichtsperiode der erstmaligen Anwendung im Konzern weder mit den genannten
Transaktionen noch einem negativen Betrag bei den Minderheitsanteilen zu rechnen ist, erge-
ben sich aus der Anwendung dieses Standards keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen zu IAS 39 - Qualifizierende Grundgeschiifte

Die Anderungen zu IAS 39 wurden im Juli 2008 veréffentlicht und sind retrospektiv erstmals in
der Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Die Anderung
konkretisiert, wie die in IAS 39 enthaltenen Prinzipien zur Abbildung von Sicherungsbezie-
hungen auf die Designation eines einseitigen Risikos in einem Grundgeschaft sowie auf die
Designation von Inflationsrisiken als Grundgeschaft anzuwenden sind. Es wird klargestellt,
dass es zulassig ist, lediglich einen Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder
der Cashflow-Schwankungen eines Finanzinstruments als Grundgeschéft zu designieren.

Die Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten im Konzern ist von dieser Anderung nicht
betroffen.

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

Die IFRIC Interpretation 12 wurde im November 2006 veréffentlicht und ist grundsétzlich erst-
mals in der Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnt. Die
Ubernahme dieser Interpretation in das EU-Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Interpretation
regelt die bilanzielle Behandlung von im Rahmen von Dienstleistungskonzessionen ibernom-
menen Verpflichtungen und erhaltenen Rechten im Abschluss des Konzessionsnehmers.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind keine Konzessionsnehmer i.S.v.
IFRIC 12. Diese Interpretation wird daher keine Auswirkungen auf den Konzern haben.
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IFRIC 15 Vereinbarungen iiber die Errichtung von Immobilien

Die IFRIC Interpretation 15 wurde im Juli 2008 verdffentlicht und ist erstmals in der Berichtspe-
riode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Diese Interpretation gibt
Leitlinien zum Zeitpunkt und Umfang der Ertragsrealisierung aus Projekten zur Errichtung von
Immobilien.

IFRIC 15 wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, da IFRIC 15 auf den Kon-
zern nicht anwendbar ist.

IFRIC 16 Absicherung von Nettoinvestitionen in einem auslidndischen
Geschiiftshetrieb

Die IFRIC Interpretation 16 wurde im Juli 2008 verdffentlicht und ist erstmals in der Berichtspe-
riode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnt. IFRIC 16 vermittelt Leit-
linien fir die Identifizierung der Fremdwahrungsrisiken, die im Rahmen der Absicherung einer
Nettoinvestition abgesichert werden kénnen, fiir die Bestimmung, welche Konzernunternehmen
die Sicherungsinstrumente zur Absicherung der Nettoinvestition halten kénnen, und fiir die
Ermittlung des Fremdwahrungsgewinns oder -verlusts, der bei VerdufRerung des gesicherten
auslandischen Geschéftsbetriebs aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern ist. Diese Interpretation ist prospektiv anzuwenden.

IFRIC 16 wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, da der Konzern keine
derartigen Investitionen halt.

IFRIC 17 Sachdividenden an Gesellschafter

Die IFRIC Interpretation 17 wurde im November 2008 verdffentlicht und ist erstmals in der Be-
richtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Diese Interpretation gibt
Leitlinien zur Bilanzierung und Bewertung von Verpflichtungen, die eine Ausschittung von Sach-
dividenden an die Gesellschafter vorsehen. Die Interpretation nimmt insbesondere zum Zeitpunkt,
zur Bewertung und dem Ausweis dieser Verpflichtungen Stellung. Demnach ist eine solche
Verpflichtung dann anzusetzen und zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn sich das
Unternehmen dieser Verpflichtung nicht mehr entziehen kann. Der Ansatz der Verpflichtung und
die etwaige Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des betroffenen Vermdgenswerts sind im
Eigenkapital zu erfassen. Eine Erfolgswirkung in H6he der Differenz zwischen dem beizulegenden
Zeitwert und dem Buchwert des Vermdgenswerts tritt erst im Zeitpunkt der Ubertragung dieses
Vermogenswerts auf die Gesellschafter ein. Diese Interpretation ist prospektiv anzuwenden.

IFRIC 17 wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, da eine Ausschiittung von
Sachdividenden im Konzern nicht zu erwarten ist.

IFRIC 18 Ubertragung von Vermoégenswerten von Kunden

Die IFRIC Interpretation 18 wurde im Januar 2009 ver6ffentlicht und ist erstmals in der Be-
richtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Diese Interpretation gibt
Leitlinien zur Bilanzierung von Vereinbarungen, bei denen ein Unternehmen von einem Kunden
Sachanlagen oder Zahlungsmittel erhélt, die das Unternehmen dazu verwenden muss, den
Kunden z.B. mit einem Leitungsnetz zu verbinden oder/und dem Kunden einen andauernden
Zugang zur Versorgung mit Giitern oder Dienstleistungen zu gewéhren. Die Interpretation
nimmt insbesondere zu den Ansatzkriterien von Kundenbeitrdgen und dem Zeitpunkt sowie
Umfang der Ertragsrealisierung aus solchen Geschéftstransaktionen Stellung. Diese Interpretati-
on ist prospektiv anzuwenden.
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IFRIC 18 wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, da der Konzern derartige
Geschaéftstransaktionen nicht durchfihrt.

Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse der Beate Uhse AG und ihrer Tochterunterneh-
men zum 31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres. Die Abschliisse der Tochterunternehmen
werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen
Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der
Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Beim Unternehmenserwerb werden die Vermdgenswerte und Schulden der entsprechenden
Tochterunternehmen mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Ubersteigen die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte
der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte abziiglich der Schulden, so wird der Unter-
schiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Jeder negative Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs und den erworbenen identifizier-
baren Vermdgenswerten abziiglich der Schulden (d.h. ein Abschlag beim Erwerb) wird in der
Periode des Erwerbs ertragswirksam erfasst. Die Anteile von Minderheitsanteilseignern werden
zu dem Minderheitsanteil entsprechenden Teil der beizulegenden Zeitwerte der erfassten Ver-
mogenswerte und Schulden ausgewiesen. AnschlieRend werden etwaige den Minderheitsan-
teilen zurechenbare Verluste, die den Minderheitsanteil tibersteigen, direkt mit den Anteilen der
Muttergesellschaft verrechnet.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrdge, Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus
konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdégenswerten enthalten sind, werden
in voller Héhe eliminiert.

WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND SCHATZUNGEN

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unternehmensleitung
folgende Ermessensentscheidungen, die die Betrdge im Abschluss wesentlich beeinflussen,
getroffen:

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhiiltnissen — Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern hat Leasingvertrdge zur Anmietung von Einzelhandelsldden sowie sonstiger Immo-
bilien abgeschlossen. Der Konzern hat ermittelt, dass alle mit dem Eigentum dieser im Rahmen

von Operating-Leasingverhéltnissen gemieteten Immobilien verbundenen mafRgeblichen Risiken
und Chancen eines Eigentimers beim Leasinggeber verbleiben.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem
Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfligbar
sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsichlich genutzt werden kénnen. Fir die Ermittlung
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der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine wesentliche Ermessensaustibung der Unterneh-
mensleistung auf der Grundlage des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Héhe des kiinftig zu
versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Zum
31. Dezember 2008 belief sich der Wert der berlicksichtigten steuerlichen Verluste auf TEUR
7.513 (Vorjahr: TEUR 7.513) und der nicht berlicksichtigten steuerlichen Verluste auf TEUR 749
(Vorjahr: TEUR 29.565). Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe 31 dargestellt.

Unsicherheiten bei der Schitzung

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesent-
liche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht,
dass innerhalb des néchsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden erforderlich machen kdnnte, werden im Folgenden erlautert.

Wertminderung des Geschiifts- oder Firmenwerts

Der Konzern tberpriift mindestens einmal jéhrlich, ob die Geschéfts- oder Firmenwerte wert-
gemindert sind. Dies erfordert unter anderem eine Schatzung des jeweiligen Nutzungswerts
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen
Cash Flows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und dartiber hinaus einen
angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cash Flows zu ermitteln. Zum
31. Dezember 2008 betrug der Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte TEUR 15.230

(2007: 14.940 TEUR).

Wertminderung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und Beteiligungen

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass die
Anteile an assoziierten Unternehmen oder die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Beteiligungen wertgemindert sein kdnnten. Bestehen solche Anhaltspunkte, wendet die Beate
Uhse AG IAS 36 ,Wertminderung von Vermdgenswerten® an. Dies erfordert bei der Bestimmung
des gegenwartigen Nutzungswerts der Investition eine Schatzung des Barwerts der erwarteten
zukiinftigen Cash Flows, die vom Beteiligungsunternehmen erwirtschaftet werden, einschlief3-
lich der Cash Flows aus den Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens und der endgliltigen
VerauBerung der Investition oder des Barwerts der geschétzten, erwarteten zuklinftigen Cash
Flows, die aus den Dividenden der Investition und aus der endgiiltigen VerduRerung resultieren.
Bei den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungen sind die beizulegenden Zeit-
werte mit einem Bewertungsverfahren zum Abschlussstichtag zu ermitteln. Diese Bewertungs-
verfahren beruhen auf Schatzungen der zukinftigen Ertrage der Beteiligungen.

Zum 31. Dezember 2008 betrug der Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen TEUR 0
(2007: 2.989 TEUR) und der Buchwert der Beteiligungen TEUR 25.757 (2007: 26.223 TEUR).
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ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses angewandten grundlegenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind unten aufgefiihrt.

Immaterielle Vermégenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen
Vermdgenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, entsprechen
seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermdgenswerte mit ihnren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, abziiglich jeder kumulierten Abschreibung und aller kumulierten
Wertminderungsaufwendungen.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von aktivierten Ent-
wicklungskosten nicht aktiviert. Damit verbundene Kosten werden erfolgswirksam in der Perio-
de erfasst, in der sie anfallen.

Fir die immateriellen Vermdgenswerte ist zunéchst festzustellen, ob sie eine begrenzte oder un-
bestimmte Nutzungsdauer haben. Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben und
auf eine mogliche Wertminderung untersucht, wann immer es einen Anhaltspunkt dafir gibt,
dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Die Abschreibungsperiode
und die Abschreibungsmethode werden fir einen immateriellen Vermégenswert mit einer be-
grenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres iberprift. Hat sich
die erwartete Nutzungsdauer des Vermégenswerts oder der erwartete Abschreibungsverlauf
des Vermogenswerts gedndert, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Ab-
schreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer Schitzung
behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Aufwandskategorie, die der Funktion
des immateriellen Vermdgenswerts entspricht, erfasst.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens ein-
mal jahrlich fur den einzelnen Vermdgenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit Werthaltigkeitstests durchgefiihrt. Diese immateriellen Vermdégenswerte werden
nicht planmafig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermdgenswerts mit
unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend Gberpriift, ob die Einschatzung
einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die
Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten Nutzungsdauer zur begrenzten Nutzungs-
dauer auf prospektiver Basis vorgenommen.

Folgende Nutzungsdauern wurden fir die immateriellen Vermdgenswerte zu Grunde gelegt:

Gewerbliche Schutzrechte Unbestimmt
Rechte/Lizenzen 4 Jahre*
Software 3 Jahre

* bzw. vertraglich vereinbarte Laufzeit

Filmrechte werden prozentual entsprechend der Ausstrahlungen abgeschrieben. Die Prozentsat-
ze variieren je nach Art des Films und Anzahl der Ausstrahlungen zwischen 20 und 50 Prozent.
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Die gewerblichen Schutzrechte gewdhren ein unbegrenztes Recht und werden daher als Ver-
mdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer klassifiziert.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermdgenswerte werden als Diffe-
renz zwischen den NettoverduRerungserlésen und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt
und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Geschifts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstma-
ligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses Uber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden
bemessen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Geschéfts- oder
Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder dann auf Wertminderung getestet, wenn
Sachverhalte oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert
sein konnte.

Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Geschéfts- oder
Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahme-
tag an den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten des Konzerns, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen
sollen, zugeordnet werden. Dies gilt unabhéangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schul-
den des Konzerns diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten bereits zugewiesen worden
sind. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu der der Geschéafts- oder Firmenwert zugeord-
net worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschafts-
oder Firmenwert fur interne Managementzwecke tberwacht wird; und ist nicht gréRer als ein
Segment, das entweder auf dem primaren oder dem sekundéren Berichtsformat des Konzerns
basiert, wie es gemaR IAS 14 ,Segmentberichterstattung’ festgelegt ist.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der Ge-
schafts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) unter ihrem Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten - mit Ausnahme der Kosten
der laufenden Instandhaltung - abziiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen und ku-
mulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Diese Kosten umfassen die Kosten fiir den
Ersatz eines Teils eines solchen Gegenstands zum Zeitpunkt des Anfalls der Kosten, wenn die
Ansatzkriterien erftllt sind. Den planméaRigen linearen Abschreibungen liegen die geschéatzten
Nutzungsdauern der Vermégenswerte zugrunde:

Gebaude 20-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-10 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 7-8 Jahre
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Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung tberpriift, sobald Indikatoren dafiir
vorliegen, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren
Nutzung oder Verduf3erung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste
werden als Differenz zwischen den Nettoverduf3erungserlésen und dem Buchwert ermittelt und
in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechung erfasst. Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsme-
thoden werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres tberpriift und gegebenenfalls angepasst.
Bei Durchfiihrung jeder gréRReren Wartung werden die Kosten im Buchwert der Sachanlage als
Ersatz erfasst, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind.

Finanzinvestitionen, sonstige finanzielle Vermdégenswerte und finanzielle Schulden
Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden wer-
den diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, unter Einschluss von Transaktionskosten,
die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts oder der finanziellen Schuld zuzurech-
nen sind.

Finanzielle Vermdgenswerte werden als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte’, als ,Kredite und Forderungen’, als ,bis zur Endfélligkeit gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte’ oder als ,zur Verduf3erung verfligbare finanzielle Vermégenswerte’
klassifiziert. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermégenswerte mit dem
erstmaligen Ansatz fest und tberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschéftsjahres,
soweit dies zuldssig und angemessen ist.

Zuordnungen von finanziellen Vermégenswerten in die Kategorien ,erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte® und ,bis zur Endfélligkeit gehaltene
finanzielle Vermogenswerte’ sind zum Bilanzstichtag im Beate Uhse-Konzern nicht erfolgt.

Bei marktiiblichen Kaufen und Verkdufen von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt die Bilan-
zierung zum Handelstag, d. h. zu dem Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum
Kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist. Marktiibliche Kaufe oder Verkadufe sind Kaufe oder
Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb
eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewer-
tet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forde-
rungen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

Zur VeriufBBerung verfiigbhare finanzielle Vermégenswerte

Zur VeraulRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte sind jene nicht derivativen finanziellen
Vermdgenswerte, die als zur Verduf3erung verfuigbar klassifiziert und nicht in eine andere Kate-
gorie eingestuft sind. Hierzu zdhlen auch die vom Konzern gehaltenen Beteiligungen an Kapital-
und Personenhandelsgesellschaften. Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Verduf3erung
gehaltene finanzielle Vermdégenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Gewinne
oder Verluste in den sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst werden. Zu dem Zeitpunkt, an
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dem der finanzielle Vermdgenswert ausgebucht wird oder an dem eine Wertminderung festge-
stellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten, die auf organisierten Markten
gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der Borse notierten Kurs am Bilanz-
stichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten, fir die kein
aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden geschétzt. Solche
Verfahren stiitzen sich auf kiirzlich zu markttiblichen Bedingungen getétigte Transaktionen
oder auf den aktuellen Marktwert eines anderen Instruments, das im Wesentlichen das gleiche
Instrument ist, oder die Analyse der diskontierten Zahlungsstrome sowie Optionspreismodelle.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im Beate Uhse Konzern zur Steuerung von gegenwartigen
und zukiinftigen Zinsrisiken eingesetzt. Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt
dabei zum Zeitwert. Die Zeitwertdnderungen werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst, falls
keine effektive Sicherheitsbeziehung zu einem Grundgeschéft besteht. Bei Vorliegen einer ef-
fektiven Sicherheitsbeziehung wird die Zeitwertdnderung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Zum 31. Dezember 2008 bestanden keine effektiven Sicherheitsbeziehungen.

Eigenkapitalinstrumente, fiir die kein aktiver Markt besteht

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fir die kein auf einem aktiven Markt notierter
Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden
mit den Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Schulden
Nach dem erstmaligen Ansatz werden alle finanziellen Schulden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden

Finanzielle Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdégenswerts oder ein Teil
einer Gruppe dhnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei
folgenden Voraussetzungen erfullt ist:

+ Die vertraglichen Rechte auf Cash Flows aus einem finanziellen Vermégenswert sind ausge-
laufen.

» Der Konzern behélt die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash Flows aus finanziellen
Vermdgenswerten zurlick, ibernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur Zahlung der
Cash Flows ohne wesentliche Verzdgerungen an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinba-
rung, die die Bedingungen in IAS 39.19 erfiillt (,pass-through arrangement®).

» Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf Cash Flows aus einem finanziellen Vermo-
genswert Gbertragen und hat (a) im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, (ibertragen oder hat (b) im We-
sentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert
verbunden sind, weder (bertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht tiber
den Vermdgenswert Gbertragen.
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Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cash Flows aus einem Vermdgenswert Gber-
tragt und im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an diesem Vermo-
genswert verbunden sind, weder ibertragt noch zurtickbehalt und auch die Verfligungsmacht
an dem Ubertragenen Vermdgenswert zurlickbehélt, erfasst der Konzern den (ibertragenen
Vermoégenswert weiter im Umfang seines anhaltenden Engagements.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den bertragenen Vermdgenswert garan-
tiert, ist der Umfang des anhaltenden Engagements der niedrigere aus dem urspriinglichen
Buchwert des Vermdgenswerts und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der
Konzern eventuell zurtickzahlen miisste. Wenn das anhaltende Engagement der Form nach
eine geschriebene und/oder eine erworbene Option (einschlielich einer Option, die durch
Barausgleich oder auf dhnliche Weise erfiillt wird) auf den Gbertragenen Vermégenswert ist,

so ist der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns der Betrag des (ibertragenen
Vermdgenswerts, den das Unternehmen zurtickkaufen kann. Im Fall einer geschriebenen Ver-
kaufsoption (einschlieBlich einer Option, die durch Barausgleich oder auf dhnliche Weise erfillt
wird) auf einen Vermdgenswert, der zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, ist der Umfang
des anhaltenden Engagements des Konzerns allerdings auf den niedrigeren Betrag aus beizule-
gendem Zeitwert des (ibertragenen Vermdgenswerts und Austibungspreis der Option begrenzt.

Finanzielle Schulden

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung erfiillt oder gekiindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein
solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlich-
keit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Unternehmenszusammenschliisse

Die Beate Uhse Max AB, Taby, Schweden erwarb im Geschaftsjahr 100 Prozent der Anteile an
der Bestseller Filmdistribution Europa AB, Taby, Schweden, sowie deren 100 prozentiges Toch-
terunternehmen, die Bestseller Rattigheter Scandinavia AB. Die Anschaffungskosten fiir diesen
Erwerb beliefen sich auf 4 Mio. schwedische Kronen (423 TEUR).

Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden stellten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt
dar:

BESTSELLER FILMDISTRIBUTION EUROPA AB

TEUR

Sachanlagen 275
Liquide Mittel 19
. 294]
Verbindlichkeiten 197
Saldo aus Glbernommenen Vermdgenswerten und Schulden 97
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BESTSELLER RATTIGHETER SCANDINAVIEN AB

TEUR

Sachanlagen 56
Vorréte 205
Forderungen, Sonstige Vermdgensgegenstande 394
Liquide Mittel 175
... 830
Verbindlichkeiten 440
Saldo aus ibernommenen Vermdgenswerten und Schulden 390

Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitpunkt des Unternehmenszusam-
menschlusses entsprechen den beizulegenden Zeitwerten. Es wurden dariber hinaus keine
weiteren Vermdgenswerte identifiziert, die die Ansatzkriterien der IFRS erfiillen. Aus dem Unter-
nehmenszusammenschluss resultierte unter Berticksichtigung der Salden aus tibernommenen
Vermdgenswerten und Schulden von 487 TEUR, der in den Sachanlagen der Bestseller Europa
enthaltenen Beteiligung an der Bestseller Rattigheter von 266 TEUR sowie dem Kaufpreis von
423 TEUR ein Firmenwert in Hohe von 202 TEUR. Die Bestseller Filmdistribution Europa AB, und
die Bestseller Rattigheter Scandinavien AB hat seit dem Unternehmenszusammenschluss mit
einem Umsatzerlds von 530 TEUR bei einem operativen Ergebnis von -236 TEUR zum Ergebnis
des Konzerns beigetragen.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf welches der Konzern durch die Teilhabe
an dessen finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungsprozessen maldgeblichen Einfluss
nehmen kann, wobei weder Beherrschung noch gemeinschaftliche Beherrschung vorliegen.
Die Anteile an einem assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten Unternehmen in der Bilanz
zu Anschaffungskosten zuziiglich nach dem Erwerb eingetretener Anderungen des Anteils des
Konzerns am Reinvermdgen des assoziierten Unternehmens erfasst. Verluste, die den Anteil
des Konzerns an assoziierten Unternehmen Ubersteigen, werden nicht erfasst. Der mit einem
assoziierten Unternehmen verbundene Geschafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils
enthalten und wird nicht planmé&RBig abgeschrieben. Bei der Anwendung der Equity-Methode
stellt der Konzern fest, ob hinsichtlich der Nettoinvestition des Konzerns beim assoziierten
Unternehmen die Beriicksichtigung eines zusétzlichen Wertminderungsaufwands erforderlich
ist. Die Gewinn- und Verlustrechnung enthélt den Anteil des Konzerns am Erfolg des asso-
ziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens erfasste
Anderungen werden vom Konzern in Hohe seines Anteils ebenfalls unmittelbar im Eigenkapital
erfasst und - sofern erforderlich - in die Aufstellung tGber Verdnderungen des Eigenkapitals
aufgenommen.

Der Bilanzstichtag und die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden flr &hnliche Geschéfts-
vorfélle und Ereignisse des assoziierten Unternehmens und des Konzerns stimmen (berein.

Ertragsteuern

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode
und fir frihere Perioden werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von
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den Steuerbehérden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag
gelten oder in Kiirze gelten werden.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporéren Differenzen zwischen dem Wert-
ansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.
Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst.
Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts aus
einem Unternehmenszusammenschluss darf nicht angesetzt werden.

Die latente Steuerschuld aus einem Vermdgenswert oder einer Schuld bei einem Geschéfts-
vorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschafts-
vorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst darf nicht angesetzt werden.

Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporéren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen, darf
nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéaren Diffe-
renzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unter-

schiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsféhigen temporaren Unterschiede, noch nicht
genutzte steuerliche Verlustvortrdge und nicht genutzte Steuergutschriften in dem MalRe er-
fasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, ge-
gen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kénnen. Hierzu gibt es folgende
Ausnahmen:

 Latente Steueranspriiche aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts aus
einem Unternehmenszusammenschluss diirfen nicht angesetzt werden.

» Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstma-
ligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beein-
flusst, diirfen nicht angesetzt werden.

« Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden temporéren Differenzen, die im Zusam-
menhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen,
darfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die tempo-
raren Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporéren Differenzen verwen-
det werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteu-
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erndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest
teilweise verwendet werden kann.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteu-
erndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruches erméglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersétze bemessen, deren
Giltigkeit fur die Periode erwartet wird, in der ein Vermdgenswert voraussichtlich realisiert oder
eine Schuld erfiillt wird. Dabei waren die Steuersétze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt,
die zum Bilanzstichtag gliltig oder angekiindigt sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden
im Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der
Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsichlichen Steuererstattungsan-
spriiche gegen tatsichliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden.

Vorrite

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverauRerungswert bewertet. Der Nettoverduf3erungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzliglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in der Regel eine Laufzeit von 30-90 Tagen
haben, werden mit dem urspriinglichen Rechnungsbetrag abziiglich einer Wertberichtigung
fur uneinbringliche Forderungen angesetzt. Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn
ein objektiver substantieller Hinweis vorliegt, dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, die
Forderungen einzuziehen. Im Unternehmenssegment Versandhandel wird aufgrund von Erfah-
rungswerten eine pauschalisierte Einzelwertberichtigung vorgenommen.

Forderungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Schecks, Bankguthaben und
kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten.

Eigene Aktien
Erwirbt der Konzern eigene Aktien, so werden diese vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf und
Verkauf von eigenen Anteilen wird nicht erfolgswirksam erfasst.

Verzinsliche Darlehen

Bei der erstmaligen Erfassung von Darlehen werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktions-
kosten bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen anschlie-
Rend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Pensionen und édhnliche Verpflichtungen

Leistungsorientierte Pline

Die Beate Uhse AG sowie zwei ihrer Tochtergesellschaften haben fiir ihre Mitarbeiter ein so ge-
nanntes leistungsorientiertes Versorgungswerk eingerichtet. Es werden Versorgungsleistungen
flr Alters-, Invaliden- und Witwenrenten gewéhrt. Die Leistungsplane gewahren Leistungen, die
dienstzeit- und endgehaltsabhangig sind. Das Versorgungswerk ist seit dem 15. Dezember 1978
fir Neuzugénge geschlossen.

Dariiber hinaus wurden ehemaligen Mitarbeitern der ZBF Zeitschrift-Buch- und Film-Vertriebs
GmbH, Wiesbaden (ZBF GmbH), Einzelzusagen erteilt. In den Einzelzusagen werden feste Betra-
ge zugesagt.

Die Aufwendungen fiir die im Rahmen dieser leistungsorientierten Pladne gewahrten Leistungen
werden gesondert fiir jeden Plan unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermit-
telt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden als Aufwand oder Ertrag erfasst,
wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste fir jeden einzelnen Plan zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den héheren der
Betrdge aus 10 Prozent der leistungsorientierten Verpflichtung oder aus 10 Prozent des beizule-
genden Zeitwerts des Planvermdgens zu diesem Zeitpunkt tibersteigt. Diese Gewinne oder Ver-
luste werden tber die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten
Arbeitnehmer realisiert. Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Be-
trag ist die Summe des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung und der nicht ergebnis-
wirksam erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste und des beizulegenden
Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfiillung von Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens.
Zum Abschlussstichtag gab es kein qualifiziertes Planvermégen gem. IAS 19.

Sonstige Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwértige (gesetzliche

oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlassliche Schéatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Sofern der Konzern fiir eine
passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermégenswert nur dann erfasst,
wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des
Zinseffekts wesentlich, werden Rickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der
gegebenenfalls die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung
wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Rickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Verpflichtungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhdltnissen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gewahren einzelnen Mitarbeitern die
Méglichkeit, Altersteilzeitvereinbarungen abzuschlieRen, mit denen das vorzeitige Ausscheiden
aus dem jeweiligen Unternehmen geregelt wird. Im Konzernabschluss werden die Altersteil-
zeitvereinbarungen als Verpflichtungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
behandelt und es werden Verpflichtungen und Personalaufwendungen in Héhe des Barwerts
der erwarteten zukinftigen zusétzlichen Zahlungen zu dem Zeitpunkt ausgewiesen, zu dem die
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Mitarbeiter das Altersteilzeitangebot annehmen. Der Anteil dieser Verpflichtung, der nach mehr
als einem Jahr féllig wird, wird als langfristig angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschiifte

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie Devisentermin- und Devisenoptions-
geschéfte sowie Zinsswaps, um sich gegen Wahrungs- und Zinsrisiken abzusichern. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Vertrag
abgeschlossen wird, zunédchst mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt und nachfolgend
mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als
Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn
ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird unter Bezugnahme auf die Marktwerte
dhnlicher Instrumente ermittelt. Devisentermin- und Devisenoptionsgeschéfte bestanden zum
31. Dezember 2008 nicht.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl die Sicherungsbeziehung, die
der Konzern als Sicherungsgeschaft bilanzieren méchte, als auch die Risikomanagementziel-
setzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal fest und dokumentiert diese.
Diese Dokumentation enthélt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts
oder der abgesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos sowie eine Be-
schreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kom-
pensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cash Flows des
gesicherten Grundgeschéfts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsicht-
lich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cash Flows als in hohem Maf3e wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend
dahingehend beurteilt, ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fiir die die
Sicherungsbeziehung designiert wurde, hoch wirksam waren.

Die Zinsswaps, die der Absicherung von Cash Flows dienen und die die Kriterien fiir die Bilan-
zierung von Sicherungsbeziehungen erfiillen, werden wie folgt bilanziert:

* Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird unter
Beriicksichtigung von Latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive
Teil erfolgswirksam erfasst wird.

» Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z.B. in der
abgesicherte Finanzertrdge oder —aufwendungen erfasst werden oder in der ein vorhergese-
hener Verkauf oder Kauf durchgefiihrt wird.

Bei Zinsswaps, die die Kriterien fiir eine Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nicht erfiillen,
werden Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Swaps sofort
erfolgswirksam erfasst.

Gewinnrealisierung

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an den
Konzern fliefen wird und die Hohe der Ertrage verlésslich bestimmt werden kann. Dartiber
hinaus mussen zur Realisation der Ertrage die folgenden Ansatzkriterien erfiillt sein:
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Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrage werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen
verbundenen mafigeblichen Risiken und Chancen auf den Kaufer Gibergegangen sind.
Umsatzerlose aus Verkdufen von Handelswaren, bei denen zum Bilanzstichtag das mit dem
Kaufer vertraglich vereinbarte Riickgaberecht noch nicht abgelaufen ist, werden als realisiert
erfasst, wenn die zu erwartenden Retouren zuverladssig geschéatzt werden kénnen. Sofern eine
Retourenquote bestimmbar ist, wird in Hohe der Marge der erwarteten Retouren eine sonstige
finanzielle Schuld erfasst und von den Umsatzerlésen abgesetzt.

Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegen-
leistung bewertet und stellen die Betrage dar, die fiir Gliter und Dienstleistungen im normalen
Geschéftsablauf zu erhalten sind. Davon werden Rabatte, Umsatzsteuern und andere im Zu-
sammenhang mit dem Verkauf stehende Steuern abgesetzt.

Zinsertrige

Ertrdge werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der Effektivzins-
methode, d. h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschétzte kiinftige Zahlungsmittelzufliisse
Giber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen
Vermdégenswerts abgezinst werden).

Dividenden
Ertrdge werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfasst.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Aktienbasierte Vergiitungen

Die Mitarbeiter (einschlielich der Fiihrungskrafte) des Konzerns erhielten bis einschlief3lich
2006 aktienbasierte Vergiitungen, die in Eigenkapitalinstrumenten beglichen wurden.

Die Aufwendungen, die aufgrund von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente entstanden, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert der gewéhrten Eigenkapitalinstru-
mente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert wurde durch einen
externen Sachverstdndigen ermittelt. Die Aufwendungen aus Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden bei gleichzeitiger entsprechender Erhéhung des Eigenkapitals
Uber die Sperrfrist erfasst. Die kumulierten Aufwendungen fiir Transaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente reflektieren zu jedem Berichtszeitpunkt bis zum Zeitpunkt der
ersten Ausiibungsmaglichkeit den Teil des bereits abgelaufenen Erdienungszeitraums sowie

die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die auf Grundlage der besten Schéatzung des Konzerns
schlieBlich unverfallbar werden. Der Betrag, der der Gewinn- und Verlustrechnung belastet bzw.
gutgeschrieben wird, reflektiert die Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichtszeit-
raums erfassten kumulierten Aufwendungen.

Fir Vergutungsrechte, die nicht unverfallbar werden, wird kein Aufwand erfasst.

Im Einklang mit den Ubergangsregelungen wird IFRS 2 fiir alle Zusagen von Eigenkapitalinstrumen-
ten nach dem 7. November 2002 angewandt, die zum 1. Januar 2005 noch nicht unverfallbar waren.
Ein verwéssernder Effekt aus ausstehenden Aktienoptionen war nicht zu beriicksichtigen.
Gemal3 IAS 33.47 tritt ein Verwasserungseffekt nur dann ein, wenn der durchschnittliche Bor-
senkurs der Stammaktien wahrend der Periode den Auslibungspreis der Optionen Ubersteigt. In
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Vorjahren angegebene Ergebnisse je Aktie werden nicht riickwirkend bereinigt, um die Kursén-
derungen der Stammaktien zu beriicksichtigen.

Leasingverhiltnisse

Leasingverhéltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbe-
dingungen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den
Leasingnehmer (bertragen werden. Alle anderen Leasingverhéltnisse werden als Operating-
Leasing klassifiziert.

Der Konzern hat keine Leasingverhéltnisse als Finanzierungsleasingverhéltnisse klassifiziert.
Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear tber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdwihrungen

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der Darstellungswéhrung
des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funkii-
onale Wéhrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten wer-
den unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen
werden zunéchst zum am Tag des Geschéftsvorfalls gliltigen Kassakurs zwischen der funktio-
nalen Wahrung und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte und Schulden
in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Alle Wahrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst. Nicht monetére Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden,
werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalles umgerechnet. Nicht monetére Posten, die
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwé&hrung bewertet werden, werden mit dem
Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gliltig war.
Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, deren funktionale Wéhrung nicht der Euro ist,
zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrdge und Aufwendungen werden zum gewichteten
Durchschnittskurs des Geschéftsjahres umgerechnet. Die bei der Umrechnung entstehenden
Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Bei Ver-
dufderung eines ausléandischen Geschéftsbetriebs wird der im Eigenkapital fir diesen auslan-
dischen Geschéftsbetrieb erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgeldst.

Der Konzern hat sich dafiir entschieden, Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszu-
sammenschliissen vor dem Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS als in Euro angegebene Vermo-
genswerte zu behandeln.

Wertminderung von Vermégenswerten

Die derivativen Geschéfts- oder Firmenwerte und die ibrigen Vermdgenswerte des Beate Uhse
Konzerns wurden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(CGU") zugeordnet.

Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert, wird
ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden im Bereich Einzelhandel grundsétzlich die je-
weiligen Filialen definiert. Daneben stellen die strategischen Geschéftseinheiten Versandhandel
und Entertainment sowie die Lander, in denen die operativen Gesellschaften des GroRhandels-
bereichs tétig sind, CGUs dar.
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Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird grundsatzlich auf Basis
der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cash Flow-Prognosen ermittelt.
Die Cash Flow-Prognosen basieren auf Finanzplanen, die von der Unternehmensleitung fir ei-
nen Zeitraum von drei Jahren genehmigt wurden. Fir die Zeit nach drei Jahren gehen die Cash
Flow-Prognosen von konstanten Cash Flows aus, Steigerungsraten werden nicht beriicksich-
tigt. Der fiir die Cash Flow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz betrégt 7,14 Prozent (2007:
7.25 Prozent).

Fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Bereich Einzelhandel (Filialen) wird neben
dem Nutzungswert auch der NettoverduRRerungspreis bestimmt. Das Management schatzt

den Nettoverdufderungspreis (,net selling price®) einer Filiale, aufgrund von Erfahrungswerten
aus der Vergangenheit, grundsétzlich auf einen Netto-Jahresumsatz. Abweichend von diesem
Grundsatz wird in den Féllen, in denen der Standort/die Marktlage nur die Verdufserung an
einen Lizenznehmer zulielRen, der Nettobuchwert des jeweiligen Anlagevermdégens, zuziiglich
diskontierter Lizenzeinnahmen angesetzt. Fur Filialen, deren Standort/Marktlage fiir Dritte nicht
attraktiv ist und deren Mietvertrage innerhalb des Planungszeitraums aufgeldst werden, wird ein
Nettoverduf3erungspreis von 0 EUR beriicksichtigt.

Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte, die den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet wurden:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

TEUR 2007 2008
Einzelhandel 7.884 7.884
GroRhandel:
davon: CGU ZBF Zeitschrift Buch- und Film-Vertriebs GmbH/
Pleasure-Verlagsgesellschaft mbH, Deutschland 1.136 1.136
CGU Scala Agenturen BV, Niederlande 3.576 3.593
CGU Beate Uhse Max's AB, Schweden 1.255 1.389
CGU Lebenslust GmbH, Deutschland 452 452
Entertainment 534 534
Ubrige 103 242

14.940 15.230

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit werden die Geschéfts- oder Firmenwerte, die bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworben werden, den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

Die auf den Bereich Einzelhandel entfallenden Geschéfts- oder Firmenwerte wurden den Filial-
geschéften zugeordnet, die aus der Verbesserung der Wettbewerbsposition kiinftigen Nutzen
erzielen. Verteilungsschliissel bildeten die Umsatzerlose der bestehenden Filialen.

Wesentlich zu nennen ist hier der aus dem Erwerb der Christine Le Duc BV, Niederlande, resul-
tierende Geschéfts- oder Firmenwert. Dieser Geschafts- oder Firmenwert betrug per 31. Dezem-
ber 2008 5.855 TEUR und wurde den in den Niederlanden aktiv tatigen Filialen, auf Basis ihrer
jeweiligen Umsatzanteile, zugeordnet. Der der einzelnen Filiale zugeordnete Geschafts- oder
Firmenwert ist im Verhaltnis zu den gesamten Geschéfts- oder Firmenwerten der Beate Uhse
Gruppe nicht wesentlich. Die Ermittlung der erzielbaren Betrdage der Filialen basiert auf den
gleichen Grundannahmen.
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Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswertes der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zum 31. Dezember 2008 und zum 31. Dezember 2007

Bei der Cash Flow Prognose fiir die einzelnen Filialgeschéfte im Einzelhandel werden das
Marktumfeld und die Entwicklungsmdglichkeiten im Einzelfall vom Management Gberprift und
bewertet. Die Planungsrechnungen im Bereich Versandhandel, GroRhandel und Entertainment
werden ausgehend von den Wachstumschancen der jeweiligen Landermérkte und Kunden-
gruppen erstellt.

Die Rohertragsmargen werden aufgrund der konzernweiten Biindelung der Beschaffungsfunkti-
onen und der Erschlieung neuer Bezugsquellen ansteigen. Effizienzsteigerungen werden dazu
beitragen, dass die Abwicklungskosten gesenkt werden kdnnen.

Folgende Wertminderungsaufwendungen wurden in den Geschaftssegmenten erfasst:

WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN

TEUR 2007 2008
Einzelhandel 2.451 255
davon: Geschéafts- oder Firmenwerte 1.336 188

Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.115 67
GrofBhandel (Geschéfts- oder Firmenwerte) 786 0
Ubrige 15 0

Der Wertminderungsbedarf ergab sich im Wesentlichen in einzelnen Filialen im Geschéftsbe-
reich Einzelhandel aufgrund einer mangelnden Attraktivitét einzelner Filialstandorte und eines
daraufhin gesunkenen Nutzungswerts.

Wertaufholungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von 203 TEUR (Vorjahr:
35 TEUR) in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Wertminderungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von 255 TEUR (Vorjahr:
2.451 TEUR) in den Vertriebskosten, und in Héhe von TEUR 0 in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst (Vorjahr 801 TEUR).

Berichtigung von Fehlern der Vorperiode

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses der Berichtsperiode wurde festgestellt,
dass die in Vorjahren bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen in Abzug gebrachten
Riickdeckungsversicherungen nicht als Planvermégen im Sinne des IAS 19 qualifiziert sind.

Als Folge waren im Konzernabschluss des Vorjahres sowohl die Pensionsriickstellungen als
auch die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte um TEUR 775 zu gering ausgewiesen.

Aus der Korrektur der Fehler und der damit einhergehenden Anpassung des Vorjahreswerts
ergaben sich keine Auswirkungen auf das Eigenkapital.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND GESCHAFTS-
ODER FIRMENWERTE
31. DEZEMBER 2008
geleistete
Anzahlungen
auf immat.  Geschéfts-
Gewerbliche Rechte/ Vermégens- oder
Schutzrechte Lizenzen Software werte  Firmenwerte Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Januar 2008
(unter Berlicksichtigung der
kumulierten Abschreibungen) 40 7.930 2.600 20 14.940 25.530
Zugénge - extern erworben - 0 2.500 1.637 3 528 4.668
Abgénge 0 -300 0 -20 16 -304
Konsolidierungskreisverdnderungen 0 56 0 0 0 56
Umbuchungen 0 54 0 0 0 54
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 0 -188 -188
Abschreibungen fiir das Geschaftsjahr 0 -2.375 -1.023 0 0 -3.398
Zuschreibungen 0 18 0 0 0 18
Effekte aus Wechselkursdnderungen 0 -130 0 0 -66 -196

31. Dezember 2008 40 7.753 3.214 3 15.230 26.240

1. Januar 2008
Historische Anschaffungs- und

Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 40 18.492 11.500 20 17.377 47.429
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen 0 -10.562 -8.900 0 -2.437 -21.899
Buchwert zum 1. Januar 2008 40 7.930 2.600 20 14.940 25.530

31. Dezember 2008
Historische Anschaffungs- und

Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 40 20.389 11.740 3 17.855 50.027
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen 0 -12.636 -8.526 0 -2.625 -23.787
Buchwert zum 31. Dezember 2008 40 7.753 3.214 3 15.230 26.240
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GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

31. DEZEMBER 2007
geleistete
Anzahlungen
auf immat.  Geschafts-

Gewerbliche Rechte/ Vermdgens- oder
Schutzrechte Lizenzen Software werte  Firmenwerte Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Januar 2007
(unter Berlicksichtigung der kumulierten

Abschreibungen und Wertminderungen) 40 7.430 5.148 112 15.709 28.439
Zugénge - extern erworben - 0 2.705 1.499 0 1.135 5.339
Abgénge 0 -289 -1 -3 0 -293
Konsolidierungskreisverdnderungen 0 0 1 0 236 237
Umbuchungen 0 89 0 -89 0 0
Wertminderungsaufwendungen 0 0 -3.700 0 -2.121 -5.821
Abschreibungen des Geschéftsjahres 0 -1.984 -347 0 0 -2.331
Effekte aus Wechselkursdnderungen 0 -21 0 0 -19 -40
31. Dezember 2007 40 7.930 2.600 20 14.940 25.530
1. Januar 2007

Historische Anschaffungs- und

Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 40 16.409 10.065 112 16.025 42.651
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 0 -8.979 -4.917 0 -316  -14.212
Buchwert zum 1. Januar 2007 40 7.430 5.148 112 15.709 28.439
31. Dezember 2007

Historische Anschaffungs- und

Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 40 18.492 11.500 20 17.377 47.429
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 0 -10.562 -8.900 0 -2.437  -21.899

Buchwert zum 31. Dezember 2007 40 7.930 2.600 20 14.940 25.530



KONZERNABSCHLUSS
ANHANG
SACHANLAGEN
31. DEZEMBER 2008
Grundstiicke, Geleistete
grundstticks- Technische Betriebs- und  Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-  und Anlagen
und Bauten Maschinen  Ausstattung im Bau Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2008
(unter Berlicksichtigung der
kumulierten Abschreibungen) 4.794 124 27.474 415 32.807
Zugénge - extern erworben - 210 0 2.475 185 2.870
Abgéange 76 -10 -405 -18 -357
Konsolidierungskreisveranderungen 0 0 58 0 58
Umbuchungen 0 86 304 -444 -54
Zuschreibungen 0 0 203 0 203
Wertminderungsaufwendungen 0 0 -67 0 -67
Abschreibungen des Geschéftsjahres -546 -33 -6.502 0 -7.081
Effekte aus Wechselkursdanderungen -87 -6 -76 1 -168
31. Dezember 2008 4.447 161 23.464 139 28.211
1. Januar 2008
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 9.948 471 74.894 415 85.728
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -5.154 -347 -47.420 0 -52.921
Buchwert zum 1. Januar 2008 4.794 124 27.474 415 32.807
31. Dezember 2008
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 10.125 514 73.711 139 84.489
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -5.678 -353 -50.247 0 -56.278
Buchwert zum 31. Dezember 2008 4.447 161 23.464 139 28.211
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SACHANLAGEN
31. DEZEMBER 2007

Grundstiicke, Geleistete
grundstticks- Technische Betriebs- und ~ Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-  und Anlagen
und Bauten Maschinen  Ausstattung im Bau Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2007
(unter Berticksichtigung der kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungen) 24.735 119 29.758 419 55.031
Zugénge 790 67 7.351 421 8.629
Abgénge -19.497 -13 -628 -176 -20.314
Konsolidierungskreisverdnderungen 0 0 234 0 234
Umbuchungen 0 0 249 -249 0
Zuschreibungen 0 0 35 0 35
Wertminderungsaufwendungen 0 0 -1.130 0 -1.130
Abschreibungen des Geschaftsjahres -1.226 -49 -8.397 0 -9.672
Effekte aus Wechselkursdanderungen -8 0 2 0 -6
31. Dezember 2007 4.794 124 27.474 415 32.807
1. Januar 2007
Historische Herstellungskosten 30.779 467 71.149 419 102.814
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen -6.044 -348 -41.391 0 -47.783

Buchwert zum 1. Januar 2007 24.735 119 29.758 419 55.031

31. Dezember 2007
Historische Anschaffungs-

und Herstellungskosten 9.948 471 74.894 415 85.728
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen -5.154 -347 -47.420 0 -52.921
Buchwert zum 31. Dezember 2007 4.794 124 27.474 415 32.807

SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

TEUR 2007 2008
Darlehen an Beteiligungen 4.615 0
Sonstige Ausleihungen 1.109 1.559
Kautionen 1.162 1.097
Zinsswaps 1.103 0
Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen 775 820
Ubrige 505 459

9.269 3.935

BETEILIGUNGEN

TEUR 2007 2008
Beteiligungen an Personenhandelsgesellschaften 767 765
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften 25.456 24.992

26.223 25.757
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Am 3./25. September 2007 hat die Gesellschaft einen Kaufvertrag und eine Kaufrechtsverein-
barung hinsichtlich der Beteiligung der Gesellschaft an der tmc Content Group AG (friiher:
erotic media ag) geschlossen. Darin hat die Gesellschaft 2.000.000 Aktien der tmc Content
Group AG zum Preis von 2,30 EUR je Aktie an Bernhard Miller und Edouard Stockli verkauft.
Darliber hinaus hat die Gesellschaft den beiden Kaufern die folgenden Kaufoptionen fiir von
ihr gehaltene Aktien der tmc Content Group AG eingerdumt: (I) eine Kaufoption fiir 2.300.000
Aktien innerhalb einer Frist von 12 Monaten ab dem 23. Oktober 2007 zu 2,36 EUR je Aktie, d.h.
zu insgesamt 5.428.000 EUR, (1I) eine Kaufoption fiir 4.300.000 Aktien innerhalb einer Frist von
24 Monaten ab dem 23. Oktober 2007 zu 2,39 EUR je Aktie, d.h. zu insgesamt 10.277.000 EUR
(zuziiglich solcher Aktien aus der ersten Option, fiir die diese nicht ausgeiibt wurde, zum Preis
von 2,39 EUR je Aktie) sowie (lll) eine Kaufoption fiir 4.400.000 Aktien innerhalb einer Frist von
36 Monaten ab dem 23. Oktober 2007 zu 2,69 EUR je Aktie, d.h. zu insgesamt 11.836.000 EUR
(zuzuglich Aktien aus der ersten und/oder zweiten Option, fur die diese nicht ausgelibt
wurde(n), zum Preis von 2,69 EUR je Aktie). Der Vollzug der Kaufoptionen erfolgt jeweils inner-
halb von 30 Tagen nach Zugang der Ausiibungserklarung. Bis zum 31. Dezember 2008 wurde
keine der Optionen ausgeiibt.

Mit Ausnahme von 11 Mio. Aktien der bérsennotierten tmc Content Group AG werden die
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente gemaf IAS 39 zu Anschaffungskosten bewertet,
da ihr beizulegender Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden kann.

Die Aktien der tmc Content Group AG werden als zur VerdufSerung verfligbares Finanzinstru-
ment zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von 24.870 TEUR bewertet. Der beizulegende Zeit-
wert wurde durch ein Ertragswertverfahren ermittelt. Aus der Neubewertung der Aktien zum
31. Dezember 2008 resultierte unter Berticksichtigung der im Vorjahr ergebnisneutralen Zu-
schreibung von 133 TEUR ein Verlust in Hohe von 297 TEUR, der erfolgswirksam erfasst wurde.
Der Buchwert der Anteile zu dem Zeitpunkt, in dem die tmc Content Group AG aufhérte ein
assoziiertes Unternehmen zu sein, betrug 25.167 TEUR. Diese wurden als Anschaffungskosten
bei der erstmaligen Bewertung in Ubereinstimmung mit IAS 39 betrachtet. Der Bérsenkurs
spiegelt aufgrund eines geringen Transaktionsvolumens nicht den beizulegenden Zeitwert der
Aktie wider.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

TEUR 2007 2008
Fun Factory GmbH 1.496 0
Beate Uhse TV GmbH & Co. KG 1.493 0

Mit Vertrag vom 14. Oktober 2008 hat die Beate Uhse AG ihren Geschéftsanteil an der Fun
Factory in Héhe von 25,12% mit Wirkung zum 1. Oktober 2008 verduf3ert. Als Kaufpreis waren
TEUR 1.750 mit Abschluss des Vertrages féllig, weitere jeweils TEUR 100 sind zwei Wochen
nach Feststellung des Jahresabschlusses fiir das am 30. September endende Geschéftsjahr,
spétestens am 31. Mé&rz 2009, 31. Mérz 2010 und 31. Mérz 2011 féllig.
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Der Vorstand der Beate Uhse AG hat sich im Berichtsjahr dazu entschieden, den noch beste-
henden Anteil von 49% am Kommanditkapital der Beate Uhse TV GmbH & Co. KG, Berlin, zu
verdufRern. Daher ist die Gesellschaft gegen Ende des Geschéftsjahres in Verhandlungen mit
dem Mehrheitseigner der Beate Uhse TV GmbH & Co. KG, der tmc Content Group AG, eingetre-
ten, um den geplanten Verkauf herbeizufiihren.

Mit Vertrag vom 16. Méarz 2009 hat die Beate Uhse AG schlief3lich ihren Geschéftsanteil an der
Beate Uhse TV GmbH & Co. KG an die tmc Content Group AG verédulRert. Der Kaufpreis betrug
TEUR 750.

Da zum Bilanzstichtag somit die Kriterien des IFRS 5.6 ff. erflllt waren, werden die Anteile an
der Beate Uhse TV GmbH & Co. KG zum 31. Dezember 2008 als zur VerduRRerung gehalten
klassifiziert und in einem gesonderten Posten in der Bilanz unter den kurzfristigen Vermdgens-
werten ausgewiesen. Dariiber hinaus erfolgte eine Bewertung der Anteile zum Verauf3erungs-
wert von TEUR 750, was zu einer Wertberichtigung des bisherigen Buchwertes um TEUR 933
fuhrte.

VORRATE
TEUR 2007 2008
Handelswaren 26.167 38.845
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 7.134 540
Unterwegs befindliche Ware 1.280 511
Unfertige Erzeugnisse 189 161
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 0 144

34.770 40.201

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 wurden Wertminderungen auf den niedrigeren Netto-
verdulRerungspreis von 3.962 TEUR (Vorjahr: 1.204 TEUR) erfasst.

SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR 2007 2008
Sonstige Ausleihungen 0 2.865
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.278 1.474
Debitorische Kreditoren 670 910
Sonstige Forderungen 794 476
Umsatzsteuerguthaben 1.102 1.099
Ubrige 23 35

3.867 6.859

Bei den sonstigen Ausleihungen von TEUR 2.865 handelt es sich um die Restkaufpreisforderung
aus dem Verkauf des der tmc Content Group gewahrten Darlehens, welches zum 30. Juni 2009
fallig wird.
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FLUSSIGE MITTEL
TEUR 2007 2008
Guthaben bei Kreditinstituten 5.595 4.624
Geldtransit 1.424 637
Kasse 389 351

7.408 5.612

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fir taglich kiindbare Gutha-
ben verzinst. Der beizulegende Zeitwert der fliissigen Mittel entspricht dem Buchwert.

Fir Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente die oben definierten Fliissigen Mittel.

GEZEICHNETES KAPITAL
Das voll eingezahlte Grundkapital betrdgt 70.984.696 EUR. Es ist eingeteilt in 70.984.696 auf den
Inhaber lautende Aktien zu je 1,00 EUR.
Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung darge-

stellt.

IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN

Aktien/Stiicke
Anzahl Stammaktien 47.323.696
Eigene Aktien per 1. Januar 2007 -281.315
Im Umlauf befindliche Aktien per 1. Januar 2007 47.042.381
Verkéufe von eigenen Aktien im Geschéftsjahr 2007 44

Im Umlauf befindliche Aktien per 31. Dezember 2007 47.042.425

Erhéhung Anzahl Stammaktien durch Kapitalerhéhung
am 13. Februar 2008 23.661.000

Verkaufe von eigenen Aktien im Geschaftsjahr 2008 50

Im Umlauf befindliche Aktien per 31. Dezember 2008 70.703.475

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juni 2004 erméchtigt,

das Grundkapital bis zum 31. Mai 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
23.661.000 EUR zu erhdhen.

Aufgrund der am 13. Februar 2008 durchgefiihrten Kapitalerhéhung besteht seitdem das ge-
nehmigte Kapital nicht mehr.
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Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2008 erméchtigt,

das Grundkapital bis zum 31. Mai 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausga-

be neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
35.492.348,00 EUR zu erhdhen (genehmigtes Kapital).

Nach Durchfiihrung der im Februar 2009 beschlossenen Kapitalerh6hung um 7.090.000 Aktien
im Zuge des Erwerbs der Playhouse Gruppe besteht hiervon noch ein genehmigtes Kapital in
Hoéhe von 28.402.348,00 EUR.

BEDINGTES KAPITAL

Bedingtes Kapital 1

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. August 2000 und Anderungsbeschluss vom

17. Juni 2002 wurde ein bedingtes Kapital tiber 1.000.000 EUR genehmigt. Die bedingte Kapital-
erhdhung wird nur durch Ausgabe von bis zu einer Million neuen Inhaberaktien im Nennbetrag
von 1,00 EUR mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres der Ausgabe und nur
zur Einlésung von Bezugsrechten durchgefiihrt, die im Rahmen des Aktienoptionsplans der
Beate Uhse AG gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber von Optionsrechten, die im Rahmen des Beate Uhse AG Aktienoptionsplans
aufgrund der in der Hauptversammlung vom 17. Juni 2002 erteilten Erméachtigung ausgegeben
werden, von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen und die Optionsrechte nicht durch Gewéh-
rung eigener Aktien bedient werden. Zum 31. Dezember 2008 waren 787.244 Optionsrechte a
1,00 EUR ausstehend.

Bedingtes Kapital 2

Das Grundkapital ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 20. Juni 2005 um
bis zu 22.661.848 EUR durch Ausgabe von bis zu 22.661.848 neuer Inhaberaktien im Nenn-
betrag von 1,00 EUR bedingt erhdht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber/Glaubiger von bis zum 20. Juni 2010 zu begebenden Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen der Beate Uhse AG oder unmittelbarer oder mittelbarer Mehr-
heitsbeteiligungsgesellschaften der Beate Uhse AG im Sinne von § 16 Abs. 1 und 4 AktG von
ihrem Wandlungs- und Optionsrecht Gebrauch machen oder wie die zur Wandlung verpflichte-
ten Inhaber/Glaubiger von bis zum 20. Juni 2010 zu begebenden Wandelschuldverschreibungen
der Beate Uhse AG oder mittelbarer oder unmittelbarer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der
Beate Uhse AG im Sinne von § 16 Abs. 1 und 4 AktG ihre Pflicht zur Wandlung erftllen, sofern
die Wandlungs- und Optionsrechte nicht durch Gewéhrung eigener Aktien bedient werden. Die
Aktien sind ab Beginn des Geschéaftsjahres ihrer Ausgabe gewinnberechtigt.
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EIGENE AKTIEN ZU ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Im Zuge des Bérsengangs wurden bereits am 27. Mai 1999 mit Ermachtigung durch einen
damaligen Hauptversammlungsbeschluss eigene Aktien fiir den Verkauf an Geschaftspartner
und Kunden erworben.

Im Dezember 2001 sowie im Januar 2002 wurden weitere eigene Aktien zum Zweck von ganzen
oder teilweisen Akquisitionen, wechselseitigen Beteiligungen oder fiir andere Schritte zur stra-
tegischen Unternehmensentwicklung erworben.

Gemald Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Juni 2005 war die Beate Uhse AG bis zum

19. Dezember 2007 ermé&chtigt, eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10 Prozent des
Grundkapitals zu erwerben.

Der Bestand eigener Aktien hat sich wie folgt entwickelt:

EIGENE AKTIEN

Eigene Anteile Anteile am Anschaffungskosten

Stlick Grundkapital % TEUR

Bestand 1. Januar 2007 281.315 0,595 3.463

VerauBerung 44 0
Bestand 31. Dezember 2007 281.271 0,594 3.463

VerauRerung 50 0
Bestand 31. Dezember 2008 281.221 0,396 3.463

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage enthalt den Buchwert der Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergiitungen
an Mitarbeiter der Beate Uhse Gruppe.

Auf Grund der Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 17. Juni 2002 werden den
Mitgliedern des Vorstands der Beate Uhse AG sowie den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung der
verbundenen Unternehmen sowie den Mitarbeitern der Beate Uhse AG und der verbundenen
Unternehmen Bezugsrechte angeboten. Je ein Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie.
Die Laufzeit der Optionsrechte betragt ab dem Zeitpunkt der Zuteilung 7 Jahre. Das Options-
recht kann erstmals nach Ablauf einer Wartezeit (Sperrfrist) von 2 Jahren ab Gewéhrung aus-
gelibt werden. Das Optionsrecht kann nach der Erfillung der Wartezeit innerhalb einer Frist
von 4 Wochen nach Veroffentlichung des Halbjahresberichts und des Jahresberichts ausgetibt
werden (Auslbungsfenster). Sofern ein Optionsberechtigter seine Bezugsrechte in einem Aus-
Gibungsfenster nicht austibt, kann er dieses in den folgenden Auslibungsfenstern nachholen,
langstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit der gewahrten Optionsrechte. Die nicht ausiibbaren
Optionsrechte verfallen bei einem Austritt aus dem Unternehmen.
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OPTIONSRECHTE

2007 2008
EUR Optionen GDAP? Optionen GDAP"
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 830.945 9,35 788.744 9,50
In der Berichtsperiode gewéhrt 0 0 0 0
In der Berichtsperiode verfallen -42.201 6,62 -1.500 5,94
Zum Ende der Berichtsperiode ausstehend 788.744 9,50 787.244 9,50
Zum Ende der Berichtsperiode ausiibbar 619.156 10,47 787.244 9,50

Y Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis

Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fiir die zum 31. Dezember 2008 ausste-
henden Aktienoptionen betragt 2,58 Jahre (2007: 3,58 Jahre).

Die Austibungspreise fiir zum Ende der Berichtsperiode ausstehende Optionen liegen in der
Bandbreite zwischen 5,94 EUR und 11,44 EUR.

Der beizulegende Zeitwert der gewéhrten Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente wurde zum Zeitpunkt der Gewdhrung mittels eines eigens der vereinbarten Stra-
tegie angepassten Programms durch Simulation (Monte-Carlo-Verfahren) berechnet. Fiir die
dabei zugrunde liegenden Bewegungen des Aktienkurses wurde ein geometrischer Brown’scher
Prozess angenommen, der auch dem Black-Scholes Modell zugrunde liegt.

Der im Aufwand erfasste Betrag aus den aktienbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente betrug im Geschéftsjahr 2008 47 TEUR (Vorjahr: 81 TEUR).
Aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich wurden nicht gewahrt.

Der Buchwert der in der Kapitalriicklage erfassten aktienbasierten Verglitungen betréagt zum
31. Dezember 2008 792 TEUR (Vorjahr: 745 TEUR).

ART UND ZWECK DER SONSTIGEN RUCKLAGEN

Gewinnriicklagen
In die Gewinnrlicklagen wurden in Vorjahren Betrdge aus dem Konzernjahresergebnis einge-
stellt.

Sonstigen Riicklagen
In dieser Riicklage werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauRerung
verflgbaren finanziellen Vermégenswerten erfasst.

Ausgleichsposten Wéihrungsumrechnung
Der Ausgleichsposten Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aufgrund der
Umrechnung der Abschliisse ausléndischer Tochterunternehmen und assoziierter Unternehmen.
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PENSIONEN UND ANDERE PLANE FUR LEISTUNGEN
NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Beitragsorientierte Plane

Die Arbeitnehmer des Beate Uhse Konzerns in Deutschland gehéren einem staatlichen Versor-
gungsplan an, der durch die Bundesregierung verwaltet wird. Die Beate Uhse Gruppe muss zur
Dotierung der Leistungen einen bestimmten Prozentsatz des Personalaufwands in den Versor-
gungsplan einzahlen. Die einzige Verpflichtung des Konzerns hinsichtlich dieser Altersversor-
gung ist die Zahlung der so festgelegten Beitrége.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind Aufwendungen fiir diesen beitragsorien-
tierten Versorgungsplan von 1.508 TEUR (Vorjahr: 3.026 TEUR) erfasst.

Leistungsorientierte Plane

In den folgenden Tabellen werden die Bestandteile der in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfassten Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen aus leistungsorientierten Planen
und die in der Konzernbilanz fur die jeweiligen Plane angesetzten Betrédge dargestellt.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Aufwendungen fiir Versorgungslei-
stungen:

AUFWENDUNGEN FUR VERSORGUNGSLEISTUNGEN

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt
TEUR 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Laufender Dienstzeitaufwand -5 -4 0 0 -5 -4
Zinsaufwand -168 -182 -31 -34 -199 -216
Erfasste versicherungsmathematische
Verluste/Gewinne -28 0 0 50 -28 50
-201 -186 -31 16 -232 -170

Die Aufwendungen fir Versorgungsleistungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung entsprechend der Zuordnung der begiinstigten Mitarbeiter unter den Umsatzkosten,
Vertriebskosten und Verwaltungskosten erfasst.
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Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aus leistungsorientierten Verpflichtungen ergibt sich wie
folgt:

LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUNGEN

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt
TEUR 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung 3.491 3.347 617 610 4.108 3.957
Nicht erfasste versicherungs-
mathematische Verluste/Gewinne 86 168 111 102 197 270

In der Bilanz erfasste Schulden

aus leistungsorientierten

Verpflichtungen 3.577 3.515 712 4.305 4.227

Der Betrag ist in der Bilanz wie folgt dargestellt:

TEUR 2007 2008
Kurzfristige Schulden 247 259
Langfristige Schulden 4,058 3.968

4.305 4.227

Entwicklung des in der Bilanz ausgewiesenen Betrags aus leistungsorientierten Verpflichtungen:

ENTWICKLUNG LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUNGEN

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt
TEUR 2007 2008 2007 2008 2007 2008
1. Januar 3.602 3.577 697 728 4.299 4.305
Laufender Dienstzeitaufwand 5 4 0 0 5 4
Zinsaufwand 168 182 31 34 199 216
Versicherungsmathematische Verluste 28 0 0 -50 28 -50
Gezahlte Leistungen -226 -248 0 0 -226 -248

31. Dezember 3.577 3.515 728 712 4.305 4.227
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Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen darge-
stellt:
GRUNDANNAHMEN PENSIONSVERPFLICHTUNG
2007 2008
Zinssatz 5,4 Prozent 5,8 Prozent
Gehalts-, Anwartschaftsdynamik 2,0 Prozent 2,0 Prozent
Dynamik der Beitragsbemessungsgrenze
in der Sozialversicherung 2,0 Prozent 2,0 Prozent
Anpassungsrate 2,0 Prozent 2,0 Prozent
Fluktuation - 5,0 Prozent
Pensionsalter:
Ménner 63 63
Frauen 60 oder 63 60 oder 63
ZBF GmbH Einzelzusagen 65 65
Invaliditat oder Tod Heubeck-Tafeln Heubeck-Tafeln
2005G 2005G
Die Betrdge in der laufenden und in den drei vorangegangenen Berichtsperioden stellen sich
wie folgt dar:
TEUR 2005 2006 2007 2008
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 4.801 4.687 4.108 3.957
Nicht erfasste versicherungsmathematische
Verluste/Gewinne -821 -388 197 270
In der Bilanz erfasste Schulden aus
leistungsorientierten Verpflichtungen 3.980 4.299 4.305 4.227
SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (LANGFRISTIG)
TEUR 1. Jan. 2008 Zugang Inanspruchn. Umgliederung  31. Dez. 2008
Rickbauverpflichtungen Filialgeschafte 1.693 20 115 0 1.598
Drohende Verluste aus
bestehenden Vertragen 917 55 90 573 309
Altersteilzeit 123 0 31 0 92
Jubildumsrtickstellung 143 50 9 27 157
2.876 125 245 600 2,156
SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN (LANGFRISTIG)
TEUR 2007 2008
Marktwert Zinsswaps (Vorjahr: sonstige finanzielle Vermdgenswerte) 0 618
Verpflichtungen aufgrund gewéhrter Calloptionen 414 100
Ubrige 115 60
529 778

Die Verpflichtungen aus den gewéahrten Calloptionen betreffen gewahrte Rechte zum Kauf der
11 Mio. Aktien der tmc Content Group AG.
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SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN (KURZFRISTIG)

TEUR 2007 2008
Kundeniiberzahlungen 3.592 4.175
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 2.199 2.559
Lohn- und Gehalt 2.094 2.016
Warenriicksendungen 970 948
Ausstehende Rechnungen 874 988
Sozialversicherungsbeitrage 802 926
Porto 436 597
Lohn- und Kirchensteuer 572 282
Abfindungen 357 47
Ubrige 2.842 1.703

14.738 14.241

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (KURZFRISTIG)

TEUR 1. Jan. 2008 Zugang Inanspruchn. Auflosung ~ 31. Dez. 2008
Abfindungen 1.697 441 250 1.087 801
Prozesskosten 1.007 57 513 427 124
Schadensersatzleistungen 859 75 0 709 225
Filmférderabgabe 215 23 0 35 203
Indexierung Mieten 350 123 25 242 206
Altersteilzeit 92 21 0 0 113
Drohende Verluste aus
bestehenden Vertrdgen 217 124 164 47 130
Videosteuer 0 922 0 0 922
4.437 1.786 952 2.547 2.724

DARLEHEN UND SICHERHEITEN

TEUR 2007 2008
Verzinsliches Darlehen
davon kurzfristig 57.173 810
davon langfristig 6.822 32.344
Kontokorrentverbindlichkeiten 2.051 255

66.046 33.409

Samtliche Darlehen des Vorjahres wurden durch die Stillhalteerklarung vom 29. Oktober/

01. November 2007 zum 29. Februar 2008 féllig gestellt und wurden am 29. Februar 2008 durch
die Anschlussfinanzierung tiber 42,5 Mio. Euro abgeldst. Per 31. Dezember 2008 wurden aus
der bestehenden Kreditlinie von 42,5 Mio. 28,0 Mio. in Anspruch genommen, davon betreffen
1,6 Mio. die Inanspruchnahme von Avalen. Ausgenommen sind ein Kreditvertrag der Pabo B.V.
bei der KBC (Nederland) BV (per 31. Dezember 2008: 6.682 TEUR, davon 5.908 TEUR langfri-
stiger Teil) und ein Tilgungsdarlehen der Christine le Duc B.V. bei der Rabobank (per 31. De-
zember 2008: 79 TEUR, davon 42 TEUR langfristig).

Mit Unterzeichnung eines Konsortialkreditvertrages am 4./5. Februar 2008 wurde mit einem
Bankenkonsortium, bestehend aus der HSH Nordbank AG zugleich auch Konsortialfthrerin, der
Nord-Ostsee Sparkasse (vormals Flensburger Sparkasse), der Deutsche Postbank AG und der
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IKB-Deutsche Industriebank AG der - durch geplante Assetverkdufe und die im Februar 2008
erfolgte Kapitalerhdhung - reduzierte Kreditbedarf durch eine Anschlussfinanzierung in H6he
von 42,5 Mio. Euro bis 28. Februar 2010 gesichert. Der Konsortialkredit umfasst die Bankkredite
der Beate Uhse AG. Die Tilgungsdarlehen der Tochtergesellschaften Pabo B.V./Pabo Holding
B.V. und Christine le Duc bleiben daneben bestehen.

Der Gesamtkreditbetrag teilt sich auf folgende Fazilitaten auf

* Fazilitat A EUR 25.000.000,00

+ Fazilitdt B EUR 15.000.000,00 (unter Anrechnung des Avalrahmen)
* Fazilitat C EUR 2.500.000,00 (Reservelinie)

Verzinsung Fazilitat A

Der Zinssatz berechnet sich aus dem EURIBOR zuzliglich einer Marge. Die Marge betrug bis
zum 30.06.2008 2,25% p.a.. Danach erfolgt die Verzinsung in Anhangigkeit der Konzernkenn-
zahlen wie folgt:

Kennzahl Wert Marge
EBITDA Marge = 5,99 3,00% p.a.
EBITDA Marge 6,00 - 7,99 2,50% p.a.
EBITDA Marge 7,99 - 9,99 2,25% p.a.
EBITDA Marge 10,00 - 11,99 2,00% p.a.
EBITDA Marge ab 12,00 1,50% p.a.

Im Geschéftsjahr 2008 erfolgte die Verzinsung ausschlief3lich mit einer Marge von 2,25% p.a.

Verzinsung Fazilitat B
Der Referenzzinssatz ist der Tagesgeld- Index EONIA zuziiglich einer Marge von 2,25% p.a.

Verzinsung Fazilitat C

Der Zinssatz berechnet sich aus dem EURIBOR zuziiglich einer Marge. Die Marge betrug bis
zum 30.06.2008 2,55% p.a. Danach erfolgt die Verzinsung in Anhéngigkeit der Konzernkenn-
zahlen wie folgt:

Kennzahl Wert Marge
EBITDA Marge = 6,99 3,30% p.a.
EBITDA Marge 7,00 - 8,49 2,80% p.a.
EBITDA Marge 8,50 - 10,99 2,55% p.a.
EBITDA Marge 11,00 - 12,50 2,30% p.a.
EBITDA Marge ab 12,51 1,80% p.a.

Im Geschéftsjahr 2008 erfolgte keine Inanspruchnahme der Fazilitat C.

Fir jeweils nicht in Anspruch genommene Kreditteilbetrdge der Fazilitdten B und C sind fol-
gende Bereitstellungszinsen zu zahlen

 Fazilitét B 25,00% der jeweiligen Marge
* Fazilitat C 25,00% der jeweiligen Marge
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Der Konsortialkredit wurde auf Basis der im Rahmen der Stillhalteerklarung bis 29. Februar
2008 gewahrten Sicherheiten, zusétzlicher Sicherheiten, der Erfiillung diverser Auflagen und
Finanzkennzahlen gewahrt.

Die Sicherheiten fiir den Konsortialkredit bestehen nunmehr aus:

» Gesamtschuldnerische Mithaftung (sofern nicht rechtlich umsetzbar, Verpfdndung) der Ge-
sellschaften Beate Uhse new medi@ GmbH, Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Versandhaus
Beate Uhse GmbH, Scala GroBhandel GmbH & Co. KG, Scala Beteiligungs GmbH und Beate
Uhse B.V., Pabo S.A.S.U., Scala Agenturen B.V.

+ Verpfandung der Anteile Pabo B.V, Pabo Versandhandel GmbH und der ZBF Zeitschrift-,
Buch- und Film Vertriebs GmbH.

* Negativerklarung der Beate Uhse AG und der vorgenannten mithaftenden Firmen betreffend
die Belastung von gegenwartigen und kiinftigen Vermdgensgegenstanden.

+ Verpfandung von Marken-/Namensrechten und stille Abtretung von Lizenzforderungen.

» Offene Abtretung der Forderungen und Anspriiche der Beate Uhse AG aus dem Kaufvertrag
und den Kaufrechtsvereinbarungen vom 03./25. September 2007 betreffend die Aktien der
tmc Content Group AG (vormals: erotic media ag). Die Restkaufpreisforderung betrug zum
31. Dezember 2008 400 TEUR. Bei Austibung des Kaufrechts (iber insgesamt 11.000.000 Stlick
tmc Content Group AG- Aktien wiirde eine weitere Forderung in Héhe von 27.541 TEUR ent-
stehen.

« Stille Abtretung sédmtlicher gegenwartiger und kiinftiger Forderungen der Beate Uhse AG
aus Darlehen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen ihre Konzerngesell-
schaften.

Die zu jedem Quartalsende, erstmals per 30. Juni 2008 auf Basis rollierender Konzernzahlen zu
ermittelnden Financial Covenants sehen Mindest- bzw. Maximalgrenzen ftr die EBITDA-Marge,
den dynamischen Verschuldungsgrad, die Zinsdeckung und die Eigenkapitalquote vor.

Im Einzelnen:

EBITDA Marge (EBITDA/Umsatzerldose)

EBITDA Marge > 7,5 fur das zweite Quartal des Geschaftsjahres 2008

EBITDA Marge > 8,0 flr das dritte und vierte Quartal des Geschéftsjahres 2008
EBITDA Marge > 9,0 fiir das erste und zweite Quartal des Geschaftsjahres 2009
EBITDA Marge > 10,0 ab dem dritten Quartal des Geschéftsjahres 2009

Dynamischer Verschuldungsgrad
Fir das Geschéftsjahr 2008 (Debt/EBITDAR) <= 5,0
Ab dem Geschéftsjahr 2009 (Debt/EBITDAR) <= 4,0

Interest Cover Ratio (EBITDA/Zinsergebnis)

Fiir das zweite Quartal des Geschéftsjahres 2008: > 50
Far das dritte und vierte Quartal des Geschéftsjahres 2008: > 7,0
Ab dem Geschéftsjahr 2009: >10,0

Wirtschaftliche Eigenmittelquote = > 40,00% ab Geschéftsjahr 2008
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ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES
FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente - mit Ausnahme deriva-
tiver Finanzinstrumente - umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkredite, Schuldscheindar-
lehen sowie Zahlungsmittel, kurzfristige Einlagen und Aktien von bérsennotierten Aktiengesell-
schaften. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschéaftstatigkeit
des Konzerns. Der Konzern verfiigt tiber verschiedene weitere finanzielle Vermdgenswerte und
Schulden, wie zum Beispiel Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen, die
unmittelbar im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit entstehen.

Des Weiteren geht der Konzern auch derivative Geschafte ein. Hierzu gehdren insbesondere
Zinsswaps. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist insbesondere die Absicherung
gegen Zinsrisiken, die sich aus der Geschéftstétigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungs-
quellen ergeben.

Es war und ist Politik des Konzerns, dass kein Handel mit Finanzinstrumenten betrieben wird.
Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns bestehen
aus zinsbedingten Cash Flowrisiken, Liquiditatsrisiken, Fremdwé&hrungsrisiken und Ausfallri-
siken. Die Unternehmensleitung tGiberwacht die im Folgenden dargestelliten Risiken im Rahmen
des konzernweiten Risikofriiherkennungssystems.

Zinsrisiko
Das Risiko von Schwankungen der Markizinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert
liberwiegend aus langfristigen Kreditverbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz.

Zinsswaps

Wenn das Zinsniveau per 31. Dezember 2008 um 100 Basispunkte héher gewesen ware, héatte
sich ein positiver Marktwert von insgesamt 174 TEUR ergeben. Dies hétte im Geschéftsjahr
2008 zu einem Wertverlust von 929 TEUR gefiihrt, der ergebniswirksam erfasst worden wiére.
Wenn das Zinsniveau per 31. Dezember 2008 um 100 Basispunkte niedriger gewesen wére, hat-
te sich ein negativer Marktwert von insgesamt 1.376 TEUR ergeben. Dies hatte im Geschéftsjahr
2008 zu einem Wertverlust von 2.479 TEUR gefihrt, der ergebniswirksam erfasst worden wére.

Ubersicht iiber das Zinsrisiko

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern gegentiber
einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Anderung der Zinssétze aufgrund
der Auswirkungen auf variabel verzinsliche Darlehen -ohne Beriicksichtigung der Zinsswaps- :

Erhéhung/Verringerung Auswirkungen auf das
in Basispunkten Ergebnis vor Steuern
TEUR
2007
EUR + 100 427)
EUR - 100 427
2008
EUR + 100 (425)
EUR - 100 425
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Fremdwéhrungsrisiko

Der Konzern unterliegt Fremdwahrungsrisiken im Wesentlichen aus Wareneinkaufen in kon-
zernfremder Wahrung. Per 31. Dezember 2008 bestanden keine Absicherungen von Wahrungs-
risiken aus Zahlungsverpflichtungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern gegeniber
einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Wechselkursénderung fiir Forde-
rungen und Verbindlichkeiten relevanter Wahrungen.

Kursentwicklung der Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
Fremdwahrung zu 1 EUR Ergebnis vor Steuern Eigenkapital

2007
uUsSD + 10% (78) (55)
- 10% 95 67
GBP + 10% 21 15
- 10% (26) 8)
SKK + 10% (o) @
- 10% 12 8
CzZK + 10% (20) s
- 10% 24 17
Summe +10% (87) ((:1))
=-10% 105 74

2008
usD + 10% 29) 1)
- 10% 35 25
HUF + 10% 3 2
- 10% ®3) @
GBP + 10% 97 69
- 10% (118) (84)
SKK + 10% an 8
- 10% 14 10
CzZK + 10% 19 13)
- 10% 24 17
Summe +10% 41 29
-10% (48) (34)

Kredit- und Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert hauptséchlich aus den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschliel3en
mdochten, werden einer Bonitatspriifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestédnde
laufend Gberwacht.

Aus den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente, zur VerdulRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte und bestimmte
derivative Finanzinstrumente umfassen, besteht bei Ausfall des Kontrahenten ein maximales
Ausfallrisiko in Hohe des Buchwerts der entsprechenden Instrumente.

Darlehen werden grundsatzlich nur innerhalb der Beate Uhse Gruppe oder an nahe stehende
Personen ausgereicht. Ausnahmen stellen Kredite im Zusammenhang mit Warenlieferungen
dar.

Die Beate Uhse Einzelhandels GmbH hat achtzehn Lizenzpartnern mit einem Volumen per

31. Dezember 2008 von 567 TEUR Ratenkredite fiir Warenlieferungen und Ubernahme des
Inventars eingerdumt.
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Die Beate Uhse Fun Center GmbH hat einem Dritten einen Kredit fiir die Ubernahme des Inven-
tars eines aufgegebenen Shops eingerdumt, der per 31. Dezember 2008 in Héhe von 168 TEUR
valutierte.

Die Beate Uhse AG hat sich gegeniiber der Nord- Ostsee Sparkasse (vormals Flensburger Spar-
kasse) fur einen Kredit in Héhe von 5 Mio. Euro der tmc Content Group AG verbtirgt. Der Kredit
hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2009.

Dem Vorstand sind keine Tatsachen bekannt, die eine Inanspruchnahme der Beate Uhse AG
durch die Nord-Ostsee-Sparkasse als wahrscheinlich erkennen lésst.

Liquiditatsrisiko

FALLIGKEITEN DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

TEUR 0 Tage 30 Tage 60 Tage 90 Tage  >90 Tage Summe
31.12.2007 3.984 11.608 4515 3.429 27.582 51.118
31.12.2008 5.265 10.452 3.332 3.187 23.457 45.693

Einzelwertberichtigung -18.337

Die Einzelwertberichtigungen betreffen nahezu ausschlieRlich Forderungen, die seit tiber 90
Tagen (berféllig sind.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechung wurden Wertminderungsaufwendungen auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen von TEUR 10.537 (Vorjahr: 12.906 TEUR) erfasst.

Die Liquiditat des Konzerns wird durch Cash-Pooling auf Ebene der Beate Uhse AG und durch
das zentrale Cash-Management im Bereich Finanzen sichergestellt. In das Cash-Pooling sind
alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen. Durch ebenfalls zentrale Investitionskontrolle
und zentrales Kreditmanagement wird die rechtzeitige Bereitstellung von Finanzierungsmitteln
(Darlehen/Leasing/Miete) zur Erfillung sémtlicher Zahlungsverpflichtungen sichergestellt.

Marktrisiko

Aus der im Geschaftsjahr 2007 gewahrten Option zum Kauf von insgesamt 11 Mio. Stiick Aktien
der tmc Content Group AG resultiert grundsétzlich ein Marktrisiko. Die Beate Uhse AG hat

sich verpflichtet, die Aktien zu einem Preis zwischen 2,36 EUR und 2,69 EUR bei Auslibung der
Kaufoption zu verkaufen. Wir verweisen auf die Angaben unter Punkt 4. 'Beteiligungen’ dieses
Konzernanhangs. Da die Beate Uhse AG die Aktien im Bestand hélt und wahrend der Laufzeit
der Kaufoption nicht verdufSern darf, wird das Marktrisiko der gewéhrten Option durch Wert-
steigerungen der im Bestand gehaltenen Aktien kompensiert. Es verbleibt ein Marktrisiko fiir
die im Bestand gehaltenen Aktien in Hohe des Buchwerts von 24.870 TEUR.
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FINANZINSTRUMENTE

In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte im Abschluss
bilanzierter Finanzinstrumente des Konzerns gegenibergestellt.

FINANZINSTRUMENTE
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Fortgefiihrte ~ Beizulegender ~ Beizulegender Beizulegender
Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
31.12.2008 kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam 31.12.2008
AKTIVA
Finanzielle Vermégenswerte
Sonstige langfristige
finanzielle Vermdgenswerte 3.935 3.935 - - 3.935
Beteiligungen 25.757 887 24.870" - 25.757
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 27.356 27.356 - - 27.356
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdégenswerte
und sonstige Vermdgenswerte 6.859 6.859 - - 6.859
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verzinsliche Darlehen (langfristig) 32.344 32.344 - - 32.344
Sonstige langfristige
finanziellen Schulden 778 60 - 718 778
davon Zinsswaps 618 - - 618 618
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 20.176 20.176 - - 20.176
Sonstige kurzfristige
finanzielle Schulden 14.241 14.241 - - 14.241
Kontokorrentverbindlichkeiten 255 255 - - 255
Verzinsliche Darlehen (kurzfristig) 810 810 - - 810

1) Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der zur VerauBerung verfligharen finanziellen Vermogenswerte (11.000.000 Aktien der tmc
Content Group AG), die in Hohe von 24.870 TEUR unter den Beteiligungen ausgewiesen werden, wurde ein Ertragswertverfahren ver-
wendet. Aus der Neubewertung der Aktien zum 31. Dezember 2008 resultierte unter Berticksichtigung der im Vorjahr ergebnisneutralen
Zuschreibung von 133 TEUR ein Verlust in Hohe von 297 TEUR, der erfolgswirksam erfasst wurde. Der Ertragswert wurde berechnet,
indem die erwarteten Jahresiiberschiisse der néchsten 4 Jahre zuziglich einer ewigen Rente, die dem Jahresiiberschuss des dritten
Jahres entspricht, abgezinst wurden. Fir die ewige Rente wurde ein Wachstumsabschlag von 0,25% berticksichtigt. Fur die Abzinsung

wurde ein Zinssatz von 7,14% verwendet.
Unter den sonstigen langfristigen finanziellen Schulden werden gewéhrte Optionen zum Kauf
der 11 Mio. Aktien der tmc Content Group AG ausgewiesen. Die Bewertung dieser Calloptionen
mit einem Black-Scholes Optionspreismodell ergab einen beizulegenden Zeitwert in Hohe von
100 TEUR (Vorjahr: 414 TEUR).
Der beizulegende Zeitwert der Darlehen und anderen finanziellen Vermégenswerte und Schul-
den wurde durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cash Flows unter Verwendung von
herrschenden Marktzinssatzen berechnet.
Der beizulegende Zeitwert der unter den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten ausgewie-
senen Zinsswaps (618 TEUR) entspricht dem Marktwert zum 31. Dezember 2008.
In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte zum
31. Dezember 2007 bilanzierter Finanzinstrumente des Konzerns gegenibergestellt.
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FINANZINSTRUMENTE
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Fortgefihrte ~ Beizulegender ~ Beizulegender Beizulegender
Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
31.12.2007 kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam 31.12.2007
AKTIVA
Finanzielle Vermégenswerte
Sonstige langfristige
finanzielle Vermogenswerte 9.269 9.269 - 1.103 9.269
davon Zinsswaps 1.103 - - 1.103 1.103
Beteiligungen 26.223 923 25.300 - 26.223
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 30.114 30.114 - - 30.114
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte
und sonstige Vermdgenswerte 3.867 3.867 - - 3.867
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verzinsliche Darlehen (langfristig) 6.822 6.822 - - 6.457
Sonstige langfristige
finanziellen Schulden 529 115 - 414 529
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 20.423 20.423 - - 20.423
Sonstige kurzfristige
finanzielle Schulden 14.738 14.738 - - 14.738
Kontokorrentverbindlichkeiten 2.051 2.051 - - 2.051
Verzinsliche Darlehen (kurzfristig) 57.173 57.173 - - 57.173

ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Zinssatz von variabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird in Abstédnden von weniger als
einem Jahr angepasst. Der Zinssatz auf festverzinsliche Finanzinstrumente ist bis zur Félligkeit
des jeweiligen Finanzinstruments festgeschrieben.
Die folgende Tabelle gruppiert die Buchwerte der Finanzinstrumente des Konzerns, die einem
Zinsénderungsrisiko unterliegen, nach vertraglich festgesetzter Félligkeit.

GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2008

Festverzinslich Innerhalb 1-2 2-3 3-4 4-5 Uber 5

TEUR eines Jahres Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
Tilgungsdarlehen 810 854 870 914 966 2.346 6.760
Payer-Swaps -23 -70 0 -378 0 -147 -618
GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2008

Variabel verzinslich Innerhalb 1-2 2-3 3-4 4-5 Uber 5

TEUR eines Jahres Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
Zahlungsmittel und

kurzfristige Einlagen (5.612) 0 0 0 0 0 (5.612)
Konsortialkredit 0 26.335 0 0 0 0 26.335
Kontokorrentkredite 255 0 0 0 0 0 255
Tilgungsdarlehen 0 59 0 0 0 0 59
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GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2007

Festverzinslich Innerhalb 1-2 2-3 3-4 4-5 Uber 5

TEUR eines Jahres Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
Tilgungsdarlehen 768 810 854 872 914 3.313 7.531
Payer-Swaps* 0 42 (516) 0 (184) 361) (1.103)

GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2007

Variabel verzinslich Innerhalb 1-2 2-3 3-4 4-5 Uber 5

TEUR eines Jahres Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
Verzinsliche Darlehen

(kurzfristig) 56.405 0 0 0 0 0 56.405
Kontokorrentkredite 2.051 0 0 0 0 0 2.051
Tilgungsdarlehen 0 0 59 0 0 0 0

* Per 31. Dezember 2007 bestanden acht Zinsswaps (Payer-Swaps) in Hohe von 41.609 TEUR mit Laufzeiten bis Juni 2009 (5 Mio. Euro),
April 2010 (15 Mio. Euro), Mérz/Juni 2012 (11,3 Mio. Euro) und Mérz 2016 (10,3 Mio. Euro), die ein entsprechendes Volumen an

Tilgungsdarlehen und Kontokorrentkrediten zinsméaRig absicherten.

Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung von Finanzgarantien
Zum 31. Dezember 2008 bestanden folgende Finanzgarantien:

TEUR Beizulegender Zeitwert
Lfd. Nr Avalgeber Anfangswert 2007 2008
1 Bayrische Hypo- und Vereinsbank 80 80 0
2 Beate Uhse AG 5.000 5.000 5.000

5.080 5.080 5.000
Zu Ifd. Nr. 1

Mit Biirgschaftsurkunde vom 25. Januar 2007 hat die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG im
Auftrag und unter dem Obligo der Beate Uhse AG einen unbefristeten Betriebsmittelkredit der
DVV GmbH bei der Raiffeisenbank Dietramszell-Thanning eG besichert. Am 22.08.2008 wurde
diese Burgschaft vollstdndig in Anspruch genommen.

Zu Ifd. Nr. 2

Mit Biirgschaftsurkunde vom 29. Dezember 2006 hat sich die Beate Uhse AG gegeniiber der
Nord- Ostsee Sparkasse (vormals Flensburger Sparkasse) verbiirgt. Die Blrgschaft dient der
Sicherung eines am 30. Juni 2009 endfalligen Kredites der tmc Content Group AG.

Sicherungsgeschiifte

Sicherungsgeschiifte zur Absicherung des Cash Flows

Zum 31. Dezember 2008 bestanden acht Payer-Swaps aus einer vormaligen Absicherung
variabel verzinslicher Kreditverpflichtungen gegen Zinssatzerh6hungen, deren beizulegender
Zeitwert sich wie folgt aufteilt:
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INEFFEKTIVE ZINSSWAPS
TEUR Héhe per Marktwert (Marking-to
Art der ineffektiven Zinsswaps 31.12.2008 Laufzeit market) per 31.12.2008
Payer-Swap 5.000 29.04.2005-29.04.2010 -30,2
Payer-Swap 5.000 29.04.2005-29.04.2010 -39,5
Payer-Swap 5.000 29.04.2005-30.04.2012 -71,1
Payer-Swap 6.163 31.01.2006-30.03.2016 -107,6
Payer-Swap 4.815 29.04.2005-30.03.2012 -44,0
Payer-Swap 2.900 09.02.2006-30.03.2016 -39,0
Payer-Swap 5.000 14.11.2006-30.06.2009 -23,2
Payer-Swap 5.000 21.05.2007-15.06.2012 -263,1
Insgesamt 38.878 -617,5

Im Geschéftsjahr 2008 ist eine Wertminderung gegentber dem 31. Dezember 2007 aus den
ineffektiven Zinsswaps von 1.721 TEUR ergebniswirksam erfasst worden.

VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATING-LEASINGVERHALTNISSEN

Der Konzern hat fiir verschiedene Immabilien, technische Anlagen sowie Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung Leasingvertrdge abgeschlossen.

Folgende wesentliche Vertrdge bestehen zum Bilanzstichtag.

Das Gebaude Rondebeltweg 2 in 1329 Almere, Niederlande, wurde beginnend ab dem 1. Juli
2003 durch die Scala Agenturen B.V., Niederlande, von der Immo Almere B.V., Niederlande, an-
gemietet. In dem Gebaude befindet sich das GroRhandel Zentrallager des Konzerns. Die Miet-
dauer betragt 15 Jahre, der jahrliche Mietzins belduft sich auf 950 TEUR netto jahrlich. Nach
Ablauf der Mietdauer besteht die Option, das Mietverhéltnis um weitere 10 Jahre zu verlangern.
Eine Indexanpassung des Mietzinses erfolgt jahrlich, erstmalig zum 1. Juli 2004.

Das Versandhandel Zentrallager in Walsoorden , Walsoordenstraat 72, wurde im Juni 2007

an die Duinweg Investeringmij B.V., Niederlande, zu einem Preis von 19.500 TEUR veréduRert.
AnschlieSend wurde das Gebaude von der Duinweg Investeringmij B.V. angemietet. Der Miet-
vertrag beginnt am 15. Juni 2007 und l&uft bis einschlieBlich 14. Juni 2027. Nach Ablauf der
Mietdauer besteht die Option das Mietverhaltnis um weitere 5 Jahre zu verlangern. Der An-
fangsmietpreis fiir das Mietobjekt betragt jahrlich 1.651 TEUR netto. Eine Indexanpassung des
Mietzinses erfolgt jahrlich, erstmalig zum 15. Juli 2008.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen auf-
grund der oben genannten Operating-Leasingverhéltnisse:

MINDESTLEASINGZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

TEUR 2007 2008
Innerhalb eines Jahres 2.653 2.670
Zwischen einem und finf Jahren 10.610 10.679
Uber funf Jahre 29.448 35.128

42.711 48.478
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen (einschlieRlich unkiindbarer Operating-Leasing-
verpflichtungen) setzten sich zum 31. Dezember 2008 wie folgt zusammen:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

2013 Vorjahr
TEUR 2009 2010 2011 2012 und spéater Gesamt Gesamt
Mieten Rdume/
Einrichtungen 18.577 16.570 15.121 18.304 65.618 134.190 133.668
Avalgebiihren/
Zinsaufwendungen 30 24 20 17 39 130 2.252
Lizenzgebiihren 153 153 153 13 0 472 625
Wartung/ Reinigung/
Instandhaltung 560 269 249 244 242 1.564 1.584
Beratungskosten 645 15 15 15 15 705 174
Ubrige 1.233 72 14 15 16 1.350 924
Summe 21.198 17.103 15.572 18.608 65.930 138.411 139.227

Zum Bilanzstichtag bestehen Anspriiche aufgrund von unkiindbaren Untermietverhaltnissen
von TEUR 11.743 (Vorjahr: 7.163 TEUR).

In der Berichtsperiode wurden Zahlungen aus Untermietverhaltnissen von 1.700 TEUR (Vorjahr:
1.027 TEUR) erfasst.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Im Konzern bestehen folgende Haftungsverhéltnisse:

HAFTUNGSVERHALTNISSE
TEUR 2007 2008
Eventualverbindlichkeiten aus Bilirgschaften 5.080 5.000

5.080 5.000
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
UMSATZERLOSE

TEUR 2007 2008
Ware 217.385 207.714
Versandspesen 13.193 12.372
Onlineumsétze 8.194 7.903
Telefonmehrwertdienste 8.332 7.623
Videokabinen 7.038 4.792
Kino 5.663 4.545
Adressvermietung 1.819 1.666
Spielgerate 1.332 1.212
Lizenzen 878 937
Ubrige 4.207 4.135

268.041 252.899

UMSATZKOSTEN
TEUR 2007 2008
Wareneinsatz 96.121 85.707
Personal 9.349 8.937
Abschreibungen 2.148 1.977
Sonstige Steuern 938 698
Ubrige 8.179 8.035

116.735 105.354

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

TEUR 2007 2008
Erlose Mahnungen 8.632 6.557
Versicherungserstattungen 1.100 4.050
Mietertrage 1.454 2.672
Kursdifferenzen 1.237 1.780
Ertrdge aus dem Abgang Finanzanlagen 0 625
Ertrdge aus dem Verkauf Anlagevermdgen 1.807 82
Ubrige 1.858 4.634

16.088 20.400
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VERTRIEBSKOSTEN

TEUR 2007 2008
Werbung 45.660 49.417
Personal 31.360 26.822
Raumkosten 19.085 17.192
Periodenfremde und neutrale Aufwendungen 8.780 10.401
Porto 8.774 7.444
Frachten 7.013 6.667
Abschreibungen 8.446 4.800
Reisen 1.262 1.242
Fremdarbeiten 1.206 1.230
Ubrige 4.765 4.406

136.351 129.621

ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

TEUR 2007 2008
Personal 9.563 8.755
Abschreibungen 8.652 5.128
Raumkosten 3.217 3.431
Instandhaltung Einrichtung und Wartung 624 689
Versicherungen, Beitrage und Gebulhren 694 671
Kosten des Geldverkehrs 944 1.214
Rechts und Beratungskosten 5.357 4.130
Reisen 820 752
Telefon Kommunikation 418 543
Fremdarbeiten 330 434
Mieten fur Einrichtungen 325 323
Ubrige 3.267 3.545

34.211 29.615

ZINSERGEBNIS
TEUR 2007 2008
Finanzertrage 1.696 477
Finanzierungsaufwendungen -5.152 -4.490

-3.456 -4.013

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen enthalten einen einmaligen Sondereffekt von 1.721
TEUR auf Grund der Wertminderung der Payer Swaps gegeniiber dem 31. Dezember 2007.
Auf Grund der Finanzkrise erfolgte eine signifikante Senkung der Basiszinssatze, wodurch die
Marktwerte der Derivate von 1.103 TEUR in 2007 auf -618 TEUR sanken.
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ERTRAGSTEUERN
Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fiir die Geschaftsjahre 2007 und 2008
setzen sich wie folgt zusammen:
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
TEUR 2007 2008
Tatséchliche Ertragsteuern
Erstattung Ertragsteuer 0 -3.472
Tatséchlicher Ertragsteueraufwand 1.258 0
Anpassungen von in Vorjahren
angefallenen tatsichlichen Ertragsteuern 458 3.865

1.716 393

Latente Ertragsteuern
Latente Steuern aus Verlustvortragen 3.227 0
Entstehung und Umkehrung temporérer Differenzen 323 385

3.550 385

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Ertragsteueraufwand 5.266 778

Uberleitung des erwarteten Steueraufwandes auf den ausgewiesenen Steueraufwand
Der im Inland anzuwendende Steuersatz betragt 28,95 Prozent und beinhaltet die Gewerbesteu-
er in Deutschland auf Basis der relevanten Gewerbesteuerhebesatze sowie die Kérperschaft-
steuer. Der anzuwendende Steuersatz in den Niederlanden von 25,5 Prozent beinhaltet die
Ertragsteuer.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis und dem
anzuwendenden Steuersatz des Konzerns und dem Ertragsteueraufwand fiir die Geschéftsjahre
2007 und 2008 setzt sich wie folgt zusammen:

UBERLEITUNG STEUERAUFWAND

TEUR 2007 2008
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.895 3.064
Steuerertrag/-aufwand (28,95 Prozent) 2.286 -887
Nicht beriicksichtigte steuerliche Verluste des laufenden Jahres -4.656 -859
Steuernachzahlungen fiir Vorjahre -458 0
Steuereffekt auf Abschreibung Firmenwerte -546 -54
Steuernachzahlungen fiir BP 0 -2.251
Steuererstattung Vorjahre 0 2.655
Effekte aus steuerfreien Einnahmen 0 347
Effekte aus nicht abzugsféhigen Betriebsausgaben -22 -14
Abweichende Steuersatze im Ausland 166 -142
Effekte aus der Steuersatzanderung -2.641 0
Ubrige Effekte 605 427
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesener Ertragsteueraufwand 5.266 778
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Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

LATENTE ERTRAGSTEUERN

TEUR Konzern-Gewinn-
Konzernbilanz und Verlustrechnung

Latente Ertragsteuerschulden 2007 2008 2007 2008
Wertberichtigung Darlehen

an Tochterunternehmen 1.614 0 504 1.614
Marktbewertung Zinsswap 166 0 21 166
Transaktionskosten fiir Darlehen 0 178 0 -178
Mietereinbauten 0 122 0 -122
Ubrige 31 33 10 -2

Passivierte latente

Ertragsteuerschulden

Latente Ertragsteueranspriiche

Steuerliche Verlustvortrage 2.175 2.175 -3.305 0
Zwischenergebniseliminierung 1.332 1.036 -122 -296
Bewertung Rickstellungen 882 282 751 -600
Firmenwert aus Ergdnzungsbilanzen 2.776 2.269 -1.317 -507
Bewertung der Pensionsverpflichtungen 302 281 -85 -21
Katalogkosten 2.132 1.586 -28 -546
Marktbewertung Zinsswaps 0 179 0 179

Ubrige
Aktivierte latente
Ertragsteueranspriiche -1.863

Latenter Ertragsteueraufwand/-ertrag -3.550 -385

Der Konzern verfiigt zum 31. Dezember 2008 (iber kérperschaftsteuerliche Verlustvortrdge von
11.005 TEUR sowie (iber gewerbesteuerliche Verlustvortrdge von 4.703 TEUR deutscher Kon-
zerngesellschaften, fir die keine aktiven latenten Steuern abgegrenzt wurden. Die Verlustvor-
trage stehen zeitlich unbegrenzt zur Verrechnung mit kiinftigem zu versteuerndem Ergebnis zur
Verfuigung.

Es lagen weder zum 31. Dezember 2008 noch zum 31. Dezember 2007 abzugsfahige temporére
Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen vor, firr die keine latenten Steuern gebildet wurden.
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PERSONALAUFWAND
TEUR 2007 2008
Léhne und Gehalter 40.728 35.804
Gesetzliche soziale Aufwendungen 6.641 6.215
Freiwillige soziale Aufwendungen 80 64
Ubrige 2.856 2.463

50.305 44.546

Aufteilung der Personalkosten nach Positionen des Umsatzkostenverfahrens

TEUR 2007 2008
Umsatzkosten 9.349 8.937
Vertriebskosten 31.360 26.822
Allgemeine Verwaltungskosten 9.563 8.755
Sonstige betriebliche Aufwendungen 33 32

50.305 44.546

Anzahl Mitarbeiter nach Segmenten

2007 2008

Einzelhandel 828 734
Versandhandel 255 245
GroBhandel 219 212
Entertainment 77 76
Dienstleistungen 35 34
1.414 1.301

AUFTEILUNG DER ABSCHREIBUNGEN NACH POSITIONEN
DES UMSATZKOSTENVERFAHRENS

PlanméBige Abschreibungen

TEUR 2007 2008
Umsatzkosten 2.148 1.591
Vertriebskosten 6.162 4.701
Allgemeine Verwaltungskosten 3.750 3.889
Sonstige betriebliche Aufwendungen 61 59

12.121 10.240

AuBerplanmiBige Abschreibungen

TEUR 2007 2008
Umsatzkosten 0 386
Vertriebskosten 2.284 99
Allgemeine Verwaltungskosten 4.902 1.239
Sonstige betriebliche Aufwendungen 800 0

7.986 1.724

Die in den allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesenen aufRerplanmaf3igen Abschreibungen
beinhalten Abschreibungen auf Finanzanlagen in H6he von 1.230 TEUR (Vorjahr: 1.153 TEUR).
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ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des unverwésserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl an wéhrend des Jahres sich im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt. Bei
der Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche An-
zahl an wahrend des Jahres sich im Umlauf befindlichen Stammaktien zuziglich der gewichte-
ten durchschnittlichen Anzahl an Stammaktien, welche nach der Umwandlung aller potenziellen
Stammaktien mit Verwasserungseffekten in Stammaktien ausgegeben wiirden, geteilt.

Die folgende Tabelle enthélt die bei der Berechnung der unverwésserten und verwésserten
Ergebnisse je Aktie zugrunde gelegten Betrage.

Ergebnis

TEUR 2007 2008
Basis fuir das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Zurechenbares

anteiliges Periodenergebnis der Aktiondre der Muttergesellschaft) -13.843 2.210
Basis fiir das verwésserte Ergebnis je Aktie -13.843 2.210

Anzahl der Aktien

In Tausend 2007 2008
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien
fur das unverwésserte Ergebnis je Aktie (ohne eigene Aktien) 47.042 67.746
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien
fir das verwdésserte Ergebnis je Aktie (ohne eigene Aktien) 47.042 67.746

Aufgrund der Ausgabe von Mitarbeiteraktienoptionen tritt kein Verwéasserungseffekt ein, da der
Auslibungspreis der Optionen den durchschnittlichen Bérsenkurs der Stammaktien wéhrend
der Periode signifikant tibersteigt und nicht erwartet wird, dass die Optionen ausgelibt werden.

Zur Berechnung der Ergebnisse je Aktie wurde die gewichtete durchschnittliche Anzahl an
Stammaktien sowohl fiir die verwésserten als auch die unverwasserten Ergebnisse aus der
obigen Tabelle Gbernommen. Die folgenden Tabellen enthalten die als Zahler verwendeten
Ergebnisse:

TEUR 2007 2008
Zurechenbarer Ergebnisanteil der Aktiondre der Muttergesellschaft -13.843 2.210
Ergebnis fir die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie -13.843 2.210

Basis fiir das verwésserte Ergebnis je Aktie -13.843 2.210
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DIVIDENDE

Der Hauptversammlung soll vorgeschlagen werden, den im handelsrechtlichen Jahresabschluss
ausgewiesenen Bilanzverlust der Beate Uhse AG von EUR 23.311.871,30 auf neue Rechnung
vorzutragen.

SONSTIGE ANGABEN
VEROFFENTLICHUNG GEMASS § 21 WPHG

Im Geschéftsjahr 2008 gingen nachfolgende Meldungen gem. § 21 WpHG bei der Gesellschaft
ein:

1. Die DZ Bank AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank Frankfurt am Main, Deutsch-
land hat uns geméaR § 21 Abs. 1 WpHG am 15.02.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Beate Uhse AG, Flensburg, Deutschland, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140
am 13.02.2008 durch Aktien die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25% und 30% der
Stimmrechte Gberschritten hat und nunmehr 33,33% (das entspricht 23661000 Stimm-
rechten) betragt.

2. Die AMP Art Media Productions GmbH, Flensburg, Deutschland, hat uns am 19. Februar
2008 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG,
GutenbergstraRe 12, 24941 Flensburg, am 31.12.2007 die Schwelle von 5% (iberschritten hat
und neu 6,529% (entsprechend 3.089.891 Stimmen) betrégt.

3. Die DZ BANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank Frankfurt/Main, Deutschland hat
uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 06.03.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Beate Uhse AG, Flensburg, Deutschland, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 06.03.2008
durch Aktien die Schwelle von 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte
unterschritten hat und nunmehr 0,00% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragt.

4. Die ADEF Sarl Finance Consulting Steinsel, Luxemburg hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 11.03.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG, Flensburg,
Deutschland, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 06.03.2008 durch Aktien die Schwelle
von 3%, 5%, 10%, 15% und 20% der Stimmrechte (berschritten hat und nunmehr 20,41%
(das entspricht 14489489 Stimmrechten) betrégt.

Herr Edouard A. Stockli, Schwendt, Osterreich, hat uns am 07.03.2008 gemaR § 21 Abs. 1
WpHG wie folgt mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am
13.02.2008 die Schwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,87% (entsprechend
3.457.558 Stimmen) betragt.

4,35% der Stimmrechte (entsprechend 3.089.891 Stimmen) werden von der AMP Art Media
Productions GmbH gehalten und sind ihm gem. § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Die AMP Art Media Productions GmbH, Flensburg, Deutschland teilte uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG am 7. Méarz 2008 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG, Gutenberg-
strasse 12, 24941 Flensburg, die Schwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag
4,35% (entsprechend 3.089.891 Stimmen) betragt.

Die Rotermund Holding AG, Vaduz, Liechtenstein, hat uns am 12.03.2008 gema(3 § 21 Abs 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 13.02.2008 die
Schwellen von 25% und 20% unterschritten hat, zu diesem Tag 17,25% betrégt und sich
12.247.490 Stiick Aktien der Beate Uhse AG in ihrem Besitz befinden.

Die Philipp & Reuben Rotermund GmbH & Co. KG, Flensburg, Deutschland, hat uns am
12.03.2008 gemafd § 21 Abs 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate
Uhse AG am 13.02.2008 die Schwelle von 3% unterschritten hat, zu diesem Tag 2,19%
(1.553.956 Stimmrechte) betrégt.

Die Ulrich Rotermund Verw. Ges. mbH, Flensburg, Deutschland, hat uns am 12.03.2008
gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am
13.02.2008 die Schwelle von 5% unterschritten hat, zu diesem Tag 3,41% (2.417.815 Stimm-
rechte) betragt.

Die Rotermund Handels- und Verw. Ges. mbH Co. KG, Flensburg, Deutschland, hat uns am
12.03.2008 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate
Uhse AG am 13.02.2008 die Schwelle von 5% unterschritten hat, zu diesem Tag 3,41%
(2.417.815 Stimmrechte) betrégt.

Diese ihr nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnenden Stimmrechte werden dabei
Gber das von ihr kontrollierte Unternehmen - Ulrich Rotermund Verwaltungsges. mbH,
Mergenthaler Str. 2, 24941 Flensburg - gehalten

. De Feijter Associates SA, Luxemburg, Luxembourg, hat uns am 18. Marz 2008 gemaf(3 § 21

Abs. 1 WpHG korrigierend mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am
12.03.2008 durch Aktien die Schwellen von 3% von 5% der Stimmrechte Gberschritten hat
und nunmehr 6,51% (das entspricht 4.619.924 Stimmrechten) betragt.

Ferner hat uns De Feijter Associates SA, Luxemburg, Luxembourg, gemaf § 21 Abs. 1
WpHG korrigierend mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am
14.03.2008 durch Aktien die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und nun-
mehr 3,73% (das entspricht 2.649.424 Stimmrechten) betragt.

. Herr Adriaan M.P. de Feijter, Steinsel, Luxembourg, hat uns am 18. Mé&rz 2008 gemaf

§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG, ISIN:
DE0007551400, WKN: 755140 am 06.03.2008 durch Aktien die Schwellen von 3%, 5%, 10%,
15% und 20% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 20,41% (das entspricht
14.489.489 Stimmrechten) betragt.
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20,41% der Stimmrechte (entsprechend 14.489.489 Stimmen) werden von der ADEF Sarl
Finance Consulting gehalten und sind Herr Adriaan M.P. de Feijter gem. § 22 Abs. 1 S. TNr.
1 WpHG zuzurechnen.

Ferner hat uns Herr Adriaan M.P. de Feijter am 18. Marz 2008 gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 12.03.2008 durch Aktien
die Schwellen von 20%, 15%, 10% und 5% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr
4,75% (das entspricht 3.369.565 Stimmrechten) betragt.

4,75% der Stimmrechte (entsprechend 3.369.565 Stimmen) werden von der ADEF Sarl Fi-
nance Consulting gehalten und sind Herr Adriaan M.P. de Feijter gem. § 22 Abs. 1 S. INr. 1
WpHG zuzurechnen.

Ferner hat uns Herr Adriaan M.P. de Feijter am 18. M&rz 2008 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 14.03.2008 durch Aktien
die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 1,22% (das ent-
spricht 869.565 Stimmrechten) betragt.

1,22% der Stimmrechte (entsprechend 869.565 Stimmen) werden von der ADEF Sarl Finance
Consulting gehalten und sind Herr Adriaan M.P. de Feijter gem. § 22 Abs. 1 S. TNr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Ferner hat uns Herr Adriaan M.P. de Feijter am 18. M&rz 2008 geméaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 17.03.2008 durch Aktien
nunmehr 0% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragt.

Herr Pawel Siarkiewicz, Polen hat uns gemafs § 21 Abs. 1 WpHG am 17.03.2008 mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG, Flensburg, Deutschland, ISIN:
DE0007551400, WKN: 755140 am 14.03.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte (berschritten hat und nunmehr 3,52% (das entspricht 2500000 Stimmrechten) be-
tragt.

Die Consipio Holding B.V. Walsoorden, Niederlande hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
14.03.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG, Flensburg, Deutsch-
land, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 14.03.2008 durch Aktien die Schwelle von 25%
der Stimmrechte tberschritten hat und nunmehr 29,88% (das entspricht 21213012 Stimm-
rechten) betragt.

Herr Reuben Rotermund, Meggen, Schweiz, hat uns am 14. April 2008 gemal(3 § 21 Abs.

1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 25.01.2008 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%, 20% und 25% Uberschritten hat, zu diesem Tag 25,88% betrégt
und sich damit 12.247.490 Stiick Aktien der Beate Uhse AG in seinem Besitz befinden.

Diese Herrn Reuben Rotermund nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnenden Stimm-
rechte werden dabei tiber das von ihm kontrollierte Unternehmen - Rotermund Holding AG,
Meierhofstr. 5, FL - 9490 Vaduz - gehalten.
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Herr Reuben Rotermund, Meggen, Schweiz hat uns am 14. April 2008 geméf3 § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 13.02.2008 die

Schwellen von 25% und 20% unterschritten hat, zu diesem Tag 17,25% betrégt und sich
damit 12.247.490 Stlick Aktien der Beate Uhse AG in seinem Besitz befinden.

Diese Herrn Reuben Rotermund nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnenden Stimm-
rechte werden dabei Giber das von ihm kontrollierte Unternehmen - Rotermund Holding AG,
Meierhofstr. 5, FL - 9490 Vaduz - gehalten.

. Herr Ulrich Rotermund, Meggen, Schweiz, hat uns am 14. April 2008 gemaf3 § 21 Abs. 1

WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 25.01.2008 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%, 20% und 25% unterschritten hat, zu diesem Tag 0% betragt
und sich keine Aktien der Beate Uhse AG in seinem Besitz befinden.

Diese Herrn Ulrich Rotermund nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnenden Stimm-
rechte wurden dabei (iber das von mir kontrollierte Unternehmen - Rotermund Holding AG,
Meierhofstr. 5, FL - 9490 Vaduz - gehalten.

. Die Beate Rotermund GmbH, Flensburg, hat uns am 14. April 2008 nach § 21 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 13.02.2008 die Schwelle von
3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,19% (1.553.956 Stimmrechte) betragt.

Diese der Beate Rotermund GmbH nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnenden
Stimmrechte werden dabei (iber das von ihr kontrollierte Unternehmen - Philipp & Reuben
Rotermund GmbH & Co. KG, Mergenthaler Str. 2, 24941 Flensburg - gehalten.

. Die AIG Private Bank Ltd., Ziirich, Schweiz hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 16. April

2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an den Aktien der Beate Uhse AG, Gutenberg-
strasse 12, 24941 Flensburg/Deutschland (WKN 755140) am 15. April 2008 3.677309% resp.
2'610°327 Aktien betrug und damit 3% Uberschritt.

. Die Rotermund Handels- und Verw. Ges. mbH & Co. KG, Flensburg, Deutschland, hat uns

am 22. April 2008 gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Beate Uhse AG am 15.04.2008 die Schwelle von 3% unterschritten hat, zu diesem Tag
1,80 % (1.280.000 Stimmrechte) betrégt.

Diese der Rotermund Handels- und Verw. Ges. mbH & Co. KG nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnenden Stimmrechte werden dabei Giber das von ihr kontrollierte Unterneh-
men - Ulrich Rotermund Verwaltungsges. mbH, Mergenthaler Str. 2, 24941 Flensburg - ge-
halten.

Die Ulrich Rotermund Verw. Ges. mbH, Flensburg, Deutschland, hat uns am 22. April 2008
gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am
15.04.2008 die Schwelle von 3% unterschritten hat, zu diesem Tag 1,80% (1.280.000 Stimm-
rechte) betragt.
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Die Northern Pharmaceutical Distr. Serv. GmbH, Flensburg, hat uns am 28. April 2008
gemafd § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG

am 09.04.2008 die Schwelle von 3% berschritten hat und zu diesem Tag 3,41% (=2.417.815
Stimmrechte) betragt.

Diese der Northern Pharmaceutical Distr. Serv. GmbH nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnenden Stimmrechte werden dabei (iber die von ihr kontrollierte Unternehmen -
Rotermund Handels- und Verw. Ges. mbH & Co. KG und Ulrich Rotermund Verwaltungsges.
mbH. Mergenthaler Str. 2, 24941 Flensburg - gehalten.

Gleichzeitig hat uns die Northern Pharmaceutical Distr. Serv. GmbH gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 15.04.2008 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 1,80% (1.280.000 Stimmrechte)
betragt. Diese Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die De Feijter Associates S.A., Luxembourg, Luxembourg hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 13.05.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG, Flensburg,
Deutschland, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 13.05.2008 durch Aktien die Schwelle
von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 1,58% (das entspricht 1124424
Stimmrechten) betragt.

Die American International Group, Inc., New York, USA, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 15.5.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 15.04.2008 die
Schwelle von 3% Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,68% (2.610.327 Stimmrechte) betragt.

Diese der American International Group, Inc. nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nenden Stimmrechte werden dabei tiber das von ihr kontrollierte Unternehmen - AlG
Private Bank Ltd., Pelikanstrasse 37, P.O. Box 1376, 8021 Zurich, Switzerland - gehalten.

Die Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft, Miinchen, hat uns am 14.07.2008
gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Bayerische Hypo- und
Vereinsbank Aktiengesellschaft, Mlinchen, an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg,
am 10.07.2008 die Schwellen von 3% und 5% Uberschritten hat und 9,8361% (das entspricht
6.982.101 Stimmrechten aus Stammaktien) betragt.

Die UniCredit S.p.A., Rom (ltalien), hat uns am 14.07.2008 gemal(3 §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG wie folgt mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der UniCredit S.p.A.,
Rom, an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, am 10.07.2008 die Schwellen von 3%
und 5% Uberschritten hat und 9,8361% (das entspricht 6.982.101 Stimmrechten aus Stamm-
aktien) betragt.

Alle diese Stimmrechte werden der UniCredit S.p.A. gemafs § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
von der Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft, Miinchen, zugerechnet.

Die Rotermund Holding AG, Vaduz (Liechtenstein), hat uns am 16.07.2008 gemafR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 10.07.2008
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26.

27.

28.

die Schwellen von 15% und 10% unterschritten hat, zu diesem Tag 7,43% betragt und sich
damit 5.277.490 Stiick Aktien der Beate Uhse AG in ihrem Besitz befinden.

Reuben Rotermund, Meggen (Schweiz), hat uns am 16.07.2008 gemafs § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 10.07.2008 die Schwel-
len von 15% und 10% unterschritten hat, zu diesem Tag 7,43% betrégt und sich damit
5.277.490 Stlck Aktien der Beate Uhse AG in seinem Besitz befinden.

Diese Herrn Reuben Rotermund nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnenden Stimm-
rechte werden dabei Giber das von mir kontrollierte Unternehmen - Rotermund Holding AG,
Vaduz (Liechtenstein) gehalten.

Die AIG Private Bank Ltd., Ziirich, Schweiz, hat uns am 10. November 2008 gemafR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an den Aktien der Beate Uhse AG,
Gutenbergstrasse 12, 24941 Flensburg/Deutschland (WKN 755140) am 01. November 2008
2,99% resp. 2.125.005 Aktien betrug und damit 3% unterschritten hat.

Die American International Group, Inc., New York, USA, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 15.5.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG am 15.04.2008
die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,99% (2.125.005 Stimmrechte)
betragt.

Diese der American International Group, Inc. nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nenden Stimmrechte werden dabei (iber das von ihr kontrollierte Unternehmen - AIG
Private Bank Ltd., Pelikanstrasse 37, P.O. Box 1376, 8021 Zurich, Switzerland - gehalten.

Edouard A. Stockli, Schweiz, hat uns am 15.12.2008 gemaR §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse AG, am 15.12.2008 die Schwelle von 5%
Gberschritten hat und an diesem Tag 5,396% (entsprechend 3.830.558 Stimmen) betragt.

4,35% der Stimmrechte (entsprechend 3.089.891 Stimmen) werden von der AMP Art Media
Productions GmbH gehalten und sind Herrn Edouard A. Stockli gem. § 22 Abs. 1S. 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die Mitteilungen hat die Gesellschaft an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
den Wertpapierhandel tibermittelt und europaweit verbreitet, insbesondere im Unternehmensre-
gister veroffentlicht.

GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN IAS 24

Personen in Schliisselpositionen

Beztiglich der Personen in Schliisselpositionen verweisen wir auf die Ausfihrungen zu ,Anga-
ben zu den Organen’.
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ANHANG

Tochterunternehmen

Eine Auflistung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen findet sich in
der Aufstellung des Konzernanteilsbesitzes.

Geschéaftsvorfalle zwischen dem Unternehmen und seinen Tochterunternehmen, die nahe
stehende Personen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser
Anhangsangabe nicht erldutert.

Assoziierte Unternehmen
Eine Auflistung aller assoziierten Unternehmen einschlieBlich Sitz und Kapitalanteil findet sich
in der Aufstellung des Konzernanteilsbesitzes.

Unternehmen mit maf3geblichem Einfluss auf den Konzern
Beziiglich der Unternehmen mit maRRgeblichem Einfluss auf den Konzern verweisen wir auf die
Ausfiihrungen zu Verdffentlichungen gemafd § 21 WpHG".

Uber folgende angabepflichtige Geschéfte ist zu berichten:

Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

Herr Reuben Rotermund ist als Sohn des Ulrich Rotermund, der bis zum 7. Januar 2009 Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der Beate Uhse AG war und am 11. Februar 2009 aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden ist, ein naher Familienangehériger, iber dessen Geschéftsbeziehungen mit
dem Beate Uhse Konzern berichtet wird. Er ist Eigentiimer des Objektes Diisseldorf, Graf Adolf
Strasse, in dem die Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg, ein Filialgeschéft betreibt. Des
Weiteren ist Herr Reuben Rotermund Eigentliimer des Geb&udes Gutenbergstr. 13, Flensburg,
das von der Beate Uhse AG angemietet wird. Die Mietvertrage wurden zu marktiblichen Be-
dingungen abgeschlossen. Die gezahlte Miete belief sich im Geschéftsjahr 2008 auf 283 TEUR
(Vorjahr: 230 TEUR). Aus dem Mietverhaltnis bestanden zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres
2008 und des Vorjahres keine Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Eventualforderungen
und -verbindlichkeiten. Aus den Mietvertrdgen bestehen zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle
Verpflichtungen von 373 TEUR.

An der Immo Almere BV, Walsoorden, Niederlande, ist die Summa Finance BV, Niederlande, mit
100 Prozent beteiligt. Alle Anteile an der Summa Finance BV wiederum werden von der Summa
NV, Belgien, gehalten. Gesellschafter dieses Unternehmens ist die Familie Cok. Zwischen der
Immo Almere BV und der Scala Agenturen BV, Amsterdam, wurde ab dem 1. Juli 2003 ein
Mietvertrag bezliglich eines Logistik-Zentrums in Almere, Niederlande, zu marktiiblichen Be-
dingungen abgeschlossen. Die Miete belief sich im Geschéftsjahr 2008 auf 1.019 TEUR (Vorjahr
1.002 TEUR). Aus dem Mietverhaltnis bestanden zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres 2008
und des Vorjahres keine Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten. Aus diesem Mietvertrag bestehen zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle
Verpflichtungen in Héhe von 9.679 TEUR.

Die Summa Finance BV, Niederlande, ist Vermieter von 33 Filialgeschéften der Beate Uhse
Retail Holding, BV, Niederlande. Sdmtliche Mietvertrdge wurden zu marktiblichen Bedingungen
abgeschlossen. Die Miete aus diesen Vertragen belief sich im Geschaftsjahr 2008 auf 1.516
TEUR (Vorjahr: 1.558 TEUR). Aus diesen Mietvertrdgen bestanden zum Bilanzstichtag sonstige
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finanzielle Verpflichtungen von 13.641 TEUR. Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Eventualfor-
derungen und -verbindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag des Geschéaftsjahres 2008 und
des Vorjahres keine.

Herr Gelmer Westra, der seit dem 25. Juni 2007 Aufsichtsratsmitglied der Beate Uhse AG ist,
ist Partner der Crop registeraccountants, Steuer- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nieder-
lande. Die Crop registeraccountants hat im Geschéftsjahr 2008 Honorare fiir die steuerliche
Beratung von Konzerngesellschaften in einer Gesamthéhe von 217 TEUR (Vorjahr: 192 TEUR)
erhalten. Das Honorar flr diese Dienstleistungen ist angemessen und marktiblich. Es bestan-
den keine Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres und des Vorjahres.

Zwischen der MVW Medien- Vertriebs GmbH, Wiesbaden, Geschéftsfiihrer Herr Glinter Schmitt,
und der ZBF Zeitschrift-Buch- und Film-Vertriebs GmbH, Wiesbaden, Geschéftsfiihrer Herr
Giinter Schmitt, wurde mit Vertrag vom 17. Januar 2002 ein Filmlizenzvertrag tiber eine jahrliche
Lizenzgebiihr von 153 TEUR beginnend ab Januar 2002, befristet auf 10 Jahre, abgeschlossen.
Daraus ergeben sich zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen von 460 TEUR.
Dieser Lizenzvertrag wurde zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen. Aus dem Filmli-
zenzvertrag bestanden keine Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres und des
Vorjahres.

Herr Gerard Cok, bis zum 31 Mai 2008 Vorstandsmitglied der Beate Uhse AG und Alleingesell-
schafter der European Business Consult GmbH, Bereldance, Luxemburg, hat iber die European
Business Consult Vorstandsbeziige von insgesamt 80 TEUR (Vorjahr: 190 TEUR) sowie Bera-
tervergiitung von TEUR 110 erhalten. Die Bezlge fir diese Dienstleistungen sind angemessen
und marktiblich. Zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres und des Vorjahres bestanden keine
Verbindlichkeiten. Diese Angabe erfolgt ebenfalls in den Ausfiihrungen zu den im Geschéftsjahr
gezahlten Vorstandsbezlgen.

Die Consipio Holding BV, Walsoorden, Niederlande, ist mit 29,9 Prozent an der Beate Uhse AG
beteiligt. Fiir Personaliiberlassung wurden von der Consipio Holding BV im Geschéftsjahr 2008
563 TEUR (Vorjahr: 725 TEUR) an die Beate Uhse BV, sowie 50 TEUR (Vorjahr: 120 TEUR) an die
Pabo BV berechnet.

Zwischen der SBC Consulting GmbH, Ménchengladbach, ein 55%iges Tochterunternehmen der
GLC AG, bei der Aufsichtsratsmitglied Martin Weigel als Vorstand tatig ist, und der Beate Uhse
Einzelhandels GmbH wurde beginnend am 1. Dezember 2008 ein Vertrag Gber die Personal-
gestellung eines Interims-Controllers geschlossen. Im Geschéftsjahr 2008 wurden 10 TEUR fir
Beratungsleistungen bezahlt. Die vereinbarte Vergiitung ist angemessen und marktiblich. Zum
Bilanzstichtag des Geschaftsjahres bestanden Verbindlichkeiten in Héhe von 13 TEUR.

Beteiligte Unternehmen

Die Beate Uhse AG ist an der tmc Content Group AG (friiher: erotic media ag), Baar, Schweiz,
mit 26,83 Prozent beteiligt. Mit Vertrag vom 29. September 2005 hat die Beate Uhse AG der tmc
Content Group AG ein Darlehen in H6he von 5.000 TEUR gewahrt. Die Auszahlung erfolgte am
13. Oktober 2005. Die Riickzahlung hat bis spétestens 30. Juni 2009 einschlielich aller bis zu
diesem Zeitpunkt aufgelaufenen Zinsen zu erfolgen. Eine vorzeitige Tilgung ist jederzeit még-
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lich. Der Zinssatz betragt 2,5 Prozent p. a. Die Darlehensforderung nebst Sicherheiten wurde
am 11.2.2008 zum Preis von 5.014 TEUR verauRert.

Dariiber hinaus hat sich die Beate Uhse AG fiir einen von der tmc Content Group AG bei der
Flensburger Sparkasse aufgenommenen Kredit von 5.000 TEUR verbiirgt. Der entsprechende
Kredit hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2009.

ERLAUTERUNG ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Geschaftssegmente bilden das primare Format fiir die Segmentberichterstattung des Beate
Uhse Konzerns, da die Risiken und die Eigenkapitalverzinsung des Konzerns im Wesentlichen
von Unterschieden in den Geschaftsbereichen beeinflusst werden. Die Geschaftsbereiche
werden unabhéngig voneinander organisiert und gefiihrt. Jedes Segment stellt dabei einen
strategischen Geschéftsbereich dar. Die geographischen Segmente stellen das sekundare
Segmentberichtsformat dar und werden nach dem geographischen Standort der operativen
Einheiten (Konzerntochtergesellschaften) bestimmt. Dieser deckt sich im Wesentlichen mit dem
geographischen Standort der entsprechenden Kunden.

Der Beate Uhse Konzern unterscheidet die Geschéaftssegmente Einzelhandel, Versandhandel,
GroRhandel, Entertainment sowie Holding Service.

Das Segment Entertainment umfasst Onlinedienste, wie Internet Content, E-Commerce und
Telefonie sowie TV/Telemediendienste. Die Aktivitdten des Segments Holding Service umfassen
im Wesentlichen die zur Verfigungsstellung eines Konzern Cash Pools, die Vermietung von
konzerneigenen Gebduden sowie die zur Verfligungsstellung zentraler Stabstellen im admini-
strativen Bereich.

Die Ergebnisse des assoziierten Unternehmen Beate Uhse TV GmbH & Co. KG, Berlin, wurden
dem Segment Holding Service zugeordnet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktiiblichen
Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. Segmentertrédge, Segmentaufwendungen und das
Segmentergebnis umfassen Transfers zwischen Geschaftssegmenten. Diese Transfers werden
bei der Konsolidierung eliminiert.

ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Dem Vorstand der Gesellschaft gehérten an:

Otto Christian Lindemann  Finanzvorstand, Sprecher des Vorstandes

Gerard Philippus Cok Unternehmensberater
bis 31. Mai 2008 Vorstand Operatives Geschéft

Serge van der Hooft Vorstand Operatives Geschéft
seit 1. Januar 2008

ANHANG
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Die im Geschaftsjahr 2008 gezahlten Vorstandsbeziige des Vorstandssprechers Herrn Otto
Christian Lindemann betrugen 285 TEUR (Vorjahr: 240 TEUR). Fir die erfolgsbezogenen Be-
ziige des Herrn Otto Christian Lindemann fiir das Geschéaftsjahr 2008 war keine Riickstellung
zu bertcksichtigen (Vorjahr: 0 TEUR). Nebenleistungen erhielt Herr Lindemann in Form eines
Dienstwagens (Sachbezugswert: 11 TEUR) sowie Urlaubsabgeltung 45 TEUR. Die im Geschafts-
jahr 2008 gezahlten Vorstandsbeziige des Herrn Serge van de Hooft betrugen 128 TEUR. Darin
enthalten waren erfolgsbezogene Vergiitungen von 24 TEUR die fiir das Geschéftsjahr 2007
gezahlt wurden. Nebenleistungen erhielt Herr van de Hooft in Form eines Dienstwagens sowie
Spesenvergiitungen (Sachbezugswert: 24 TEUR).

Fir die Dienstleistungen des Herrn Gerard Philippus Cok wurden der European Business
Consult GmbH, Bereldance, Luxemburg, im Geschéftsjahr 2008 Honorare von 80 TEUR (Vorjahr:
190 TEUR) gezahlt.

Far friihere Organmitglieder der Beate Uhse AG bestehen Pensionsriickstellungen von

938 TEUR (Vorjahr: 1.145 TEUR). Die Pensionsbeziige dieser Organmitglieder betrugen fiir das
Geschaftsjahr 2008 96 TEUR (Vorjahr: 94 TEUR).

Der Aufsichtsrat wurde von folgenden Mitgliedern besetzt:

Ulrich Rotermund Meggen, Schweiz
Privatinvestor
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied im Personal- und Investitionsausschuss
ausgeschieden aus dem Aufsichtsrat am 11. Februar 2009

Gerard Philippus Cok Knokke-Heist, Belgien
Unternehmensberater
eingetreten am 16. Juni 2008
Vorsitzender des Aufsichtsrates seit dem 7. Januar 2009
Vorsitzender des Personalausschusses seit dem 7. Januar 2009
Mitglied des Investitionsausschusses seit dem 7. Januar 2009

Michael Papenfuf3 Hamburg
Mitglied des Vorstands der Schwabische Bank AG
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
Mitglied des Audit Committees
Mitglied im Personalausschuss
Mitglied im Nominierungsausschuss
ausgeschieden am 16. Juni 2008

Andreas Bartmann Hamburg
Geschéaftsfiihrer Globetrotter Ausriistung
Denart & Lechhart GmbH
Mitglied des Aufsichtsrates seit dem 12. Februar 2009



Martin Weigel

Gelmer Westra

Monika Wilk

Carlo Floridi

Michael Petersen

KONZERNABS

Hamburg

Vorstandsvorsitzender der GLC Gliicksburg Consulting AG,
Hamburg

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 7. Januar 2009
Vorsitzender des Audit Committees

Mitglied im Investitionsausschuss bis zum 7. Januar 2009

Mitglied des Personalausschusses seit dem 7. Januar 2009

Egmond aan den Hoef, Niederlande

Steuerberater bei CROP registeraccountants and
belastingadviseurs maatschap, Hoofddorp, Niederlande
Vorsitzender des Investitionsausschuss seit dem 17. Januar 2009
Mitglied des Audit Committees

Mitglied im Nominierungsausschuss

Flensburg

Justitiarin bei der Beate Uhse Einzelhandels GmbH,
Flensburg (Arbeitnehmervertreterin)

Mitglied im Personalausschuss

Kéln

Filialleiter bei der Beate Uhse Einzelhandels GmbH,
Flensburg (Arbeitnehmervertreter)

Mitglied im Investitionsausschuss

ausgeschieden am 30. Juni 2008

Flensburg

Vorsitzender des Betriebsrates der Beate Uhse AG
(Arbeitnehmervertreter)

Mitglied im Investitionsausschuss seit dem 1. Juli 2008
Mitglied des Audit Committees seit dem 7. Januar 2009

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind Mitglieder in folgenden weiteren Aufsichtsraten:

Ulrich Rotermund

Michael Papenfuf

Martin Weigel

Prasident des Verwaltungsrats tmc Content AG, Baar, Schweiz

Bankhaus Neelmeyer AG, Bremen
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

H-W-Investment GmbH, Gliicksburg

(geschéftsfiihrender Gesellschafter)

BHC AG, Liepaja (Mitglied des Aufsichtsrats)

Athena IT-Group A/S, Haderslev (Mitglied des Aufsichtsrats)
Goldmind GmbH, Hamburg (Mitglied des Beirats)

ABG AG, Augsburg (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

CHLUSS
ANHANG
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine jéhrliche feste Vergltung von 7,5 TEUR. Als
variabler Bestandteil erhalten die Aufsichtsratsmitglieder zuséatzlich eine dividendenabhéngige
Vergitung in Hohe von 1 TEUR pro Cent Gber 7 Cent Dividende. Der Vorsitzende erhalt das
1,5-fache, sein Stellvertreter das 1,25-fache der Gesamtverglitung eines ordentlichen Mitgliedes.
Aufsichtsratsmitglieder, die Mitglieder im Audit Committee sind, erhalten zusétzlich einen jahr-
lichen Festbetrag von 7,5 TEUR, der Ausschussvorsitzende 11,25 TEUR.

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir das Geschéftsjahr 2008 betrugen 72,2 TEUR. Ein variabler
Bestandteil wurde nicht gezahlt. Es erhielten die Aufsichtsratsvorsitzenden 11,3 TEUR, der Stell-
vertreter 8,4 TEUR, alle Gibrigen Aufsichtsratsmitglieder zusammen 52,5 TEUR.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEM. § 161 AKTG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung ist von Vorstand und Aufsichtsrat am 08. De-
zember 2008 abgegeben und am 18. Dezember 2008 den Aktiondren auf den Internetseiten der
Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht worden.

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Der Honoraraufwand fiir das Geschéftsjahr 2008 fiir den Abschlussprifer der Beate Uhse AG,
die Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Rothen-
baumchaussee 78, Hamburg, belduft sich auf 738,5 TEUR und betrifft in Hohe von 154,5 TEUR
Téatigkeiten der Abschlusspriifung. 111 TEUR entfielen auf Kosten im Zusammenhang mit der im
Februar 2008 durchgefiihrten Kapitalerhéhung, 473 TEUR wurden fir die Priifung des quartals-
weise zu erstellenden Bankenreportings gezahlt.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse AG ernennt Jan Boddaert mit Wirkung zum 1. April 2009 zum
Chief Marketing Officer. Otto Christian Lindemann, der seit April 2000 im Vorstand die Funk-
tion des Chief Financial Officer und Vorstandssprecher vertrat, verlasst mit Auslaufen seines
Vertrages den Konzern zum 31. Méarz 2009. Serge van der Hooft, seit 1. Januar 2008 als Chief
Operating Officer wird dann zusétzlich diese Funktionen tibernehmen.

Mit Kaufvertrag vom 17. September 2008 erwarb die Beate Uhse AG von der Global Vastgoed
B.V. mit Wirkung zum 1. Januar 2008 100 Prozent der Anteile an der Global Distributors Nether-
lands B.V., der Global Internet B.V., der Global Novelties B.V. und der Ladies Night Deutsch-
land B.V. Der Kaufpreis setzt sich zusammen aus einer Barkomponente von 4 Mio. Euro sowie
7.090.000 Aktien der Beate Uhse AG, die im Rahmen einer Kapitalerhéhung gegen Sachein-
lagen an den Verk&ufer ausgegeben werden. Der Kaufvertrag ist aufschiebend bedingt durch
Zustimmung des Aufsichtsrates der Beate Uhse AG und der Eintragung der Kapitalerhdhung in
das Handelsregister. Der Aufsichtsrat hat der Transaktion am 17. Februar 2009 zugestimmt. Die
Eintragung der Kapitalerh6hung in das Handelsregister erfolgte am 11. Méarz 2009.



KONZERNABSCHLUSS

BEFREIUNG BESTIMMTER TOCHTERUNTERNEHMEN

VON DER ABSCHLUSSPRUFUNG UND VON DER OFFENLEGUNG

Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in Rechtsform einer Kapitalge-
sellschaft haben die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB erfiillt und nehmen die Befreiungsvor-
schrift in Anspruch:

+ Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg
» Versandhaus Beate Uhse GmbH, Flensburg
+ Beate Uhse new medi@ GmbH, Flensburg
Mae B. GmbH, Flensburg

Flensburg, den 16. Mé&rz 2009

Otto Christian Lindemann Serge van der Hooft

ANHANG
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SEGMENTDATEN NACH GESCHAFTSBEREICHEN

2007
Einzel- Versand- Grof3- Enter- Dienst- Konsoli- Konzern-
TEUR handel handel handel tainment leistungen dierung wert
Umsatzerlse 83.221 109.323 78.600 18.697 0 -21.800 268.041
-davon mit Dritten 82.695 109.263 59.771 16.312 0 0 268.041
-davon mit anderen Segmenten 526 60 18.829 2.385 0 -21.800 0
Abschreibungen auf immat. Vermdgenswerte -516 -59 -1.318 -190 -366 0 -2.449
Abschreibungen auf Sachanlagen -5.638 -2.058 -1.426 -103 -447 0 -9.672
AulBerplanméf3ige Abschreibungen -2.215 -3.700 -904 -15 0 0 -6.834
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 -1.152 0 -1.152
Zinsergebnis -1.663 -709 -1.480 95 302 -1 -3.456
Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 0 0 306 0 621 0 927
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 0 0 -42 0 0 0 -42
EBT* -4.042 -1.568 772 3.124 -6.143 -38 -7.895
Ertragsteuern -404 -3.686 -524 -1.463 811 0 -5.266
-4.446 -5.254 248 1.661 -5.332 -38 -13.161
Vermogen (einschl. Beteiligungen) 47.335 34.262 53.131 15.581 201.703 -182.024 169.988
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 2.989 0 2.989
Investitionen in das langfristige Vermodgen 5.955 2.978 4.053 370 613 0 13.969
Schulden 44.909 32.832 35.355 4.869 75.870 -80.481 113.354
SEGMENTDATEN NACH GEOGRAPHISCHEN REGIONEN
2007
TEUR Deutschland Niederlande Frankreich iibriges Europa Konsolidierung Konzernwert
Umsatzerlose 107.338 99.297 42.214 40.992 -21.800 268.041
-davon mit Dritten 105.066 79.939 42.214 40.822 0 268.041
-davon mit anderen Segmenten 2.272 19.358 0 170 -21.800 0
Abschreibungen auf immat. Vermdégenswerte -765 -5.906 -51 -1.311 0 -8.033
Abschreibungen auf Sachanlagen -4.803 -5.134 -272 -593 0 -10.802
AufSerplanmaRige Abschreibungen -119 0 0 0 0 -119
Abschreibungen auf Finanzanlagen -1.152 0 0 0 0 -1.152
Zinsergebnis -2.428 -842 -4 -181 -1 -3.456
Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 927 0 0 0 0 927
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen -42 0 0 0 0 -42
EBT* -9.422 -1.355 2.013 907 -38 -7.895
Ertragsteuern -1.964 -1.488 -944 -870 0 -5.266
-11.386 -2.843 1.069 37 -38 -13.161
Vermdogen (einschl. Beteiligungen) 188.531 134.198 6.667 22.616 -182.024 169.988
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.989 0 0 0 0 2.989
Investitionen in das langfristige Vermdgen 4.908 7.255 566 1.240 0 13.969
Schulden 98.933 72.724 356 21.822 -80.481 113.354

* ohne Bertlicksichtigung von Ergebnisabfiihrungsvertrdgen
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SEGMENTDATEN NACH GESCHAFTSBEREICHEN 6.5
SEGMENTDATEN NACH GEOGRAPHISCHEN REGIONEN 6.5

2008
Einzel- Versand- Grof3- Enter- Dienst- Konsoli- Konzern-
handel handel handel tainment leistungen dierung wert
75.537 111.312 76.006 16.509 0 -26.465 252.899
73.821 111.247 53.915 13.916 0 0 252.899
1.716 65 22.091 2.593 0 -26.465 0
-336 -558 -1.564 -166 -468 0 -3.092
-3.973 -1.410 -1.495 -103 -167 0 -7.148
-1 0 -493 0 0 0 -494
0 0 0 0 -1.230 0 -1.230
-1.831 -300 -1.261 160 -762 -19 -4.013
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
751 5.751 -594 2.739 -5.587 4 3.064
-570 2.073 -624 -911 -746 0 -778
181 7.824 -1.218 1.828 -6.333 4 2.286
43.873 38.912 49.250 15.145 201.623 -183.882 164.921
0 0 0 0 0 0 0
1.785 1.685 3.234 243 590 0 7.537
35.898 40.976 32.793 6.197 44.430 -82.583 77.711
2008
Deutschland Niederlande Frankreich iibriges Europa Konsolidierung Konzernwert
104.039 95.581 43.005 36.739 -26.465 252.899
100.811 72.595 43.005 36.488 0 252.899
3.228 22.986 0 251 -26.465 0
-472 -2.144 -50 -426 0 -3.092
-3.191 -3.088 -299 -570 0 -7.148
-494 0 0 0 0 -494
-1.230 0 0 0 0 -1.230
-3.042 -404 -1 -547 -19 -4.013
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
4.815 810 -2.936 371 4 3.064
-3.384 2174 991 -559 0 -778
1.431 2.984 -1.945 -188 4 2.286
187.761 132.309 6.265 22.468 -183.882 164.921
0 0 0 0 0 0
1.950 3.638 172 1.777 0 7.537
64.982 66.010 7.164 22.138 -82.583 77.711

136 | 137



AUFSTELLUNG DES KONZERNANTEILSBESITZES

PER 31. DEZEMBER 2008

NAME, SITZ Anteil % Konsolidierung
Beate Uhse AG

Beate Uhse Grundstiicksgesellschaft bR, Flensburg 100,00 V
Beate Uhse Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Flensburg 100,00 \Y
BU production Kft., Bércs (Ungarn) 100,00 \"
Ceproma central product management GmbH, Flensburg 100,00 \"
Mae B. GmbH, Flensburg 100,00 \Y
Scala Beteiligungs GmbH, Wiesbaden 100,00 \"
Versandhaus Beate Uhse GmbH, Flensburg 100,00 Vv
Teilkonzern Beate Uhse Einzelhandels GmbH

Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg 100,00 \Y
Beate Uhse Fun Center GmbH, Flensburg 100,00 \"
Beate Uhse Italia GmbH, Bozen (ltalien) 96,54 V
Erotic Delite AG, Haag (Schweiz) 100,00 Vv
Teilkonzern Beate Uhse new medi@ GmbH

Arena Online-Service GmbH, Flensburg 100,00 -
Beate Uhse new medi@ GmbH, Flensburg 100,00 Vv
Beate Uhse New Media AS, Oslo (Norwegen) 100,00 \"
COM VTX Multi Media BV, Rotterdam (Niederlande) 100,00 V
D.N.I. Dutch Net Info BV, Rotterdam (Niederlande) 100,00 \
EXITEC GmbH, Flensburg 100,00 V
M.O.S. Media Online Services BV, Hoorn (Niederlande) 100,00 \"
METAVOX Service & Communication GmbH

& Co. Kommanditgesellschaft, Meerbusch 52,00 \
METAVOX Service & Communication GmbH, Meerbusch 52,00 -
Teilkonzern Beate Uhse BV

Beate Uhse BV, Walsoorden (Niederlande) 100,00 \Y
B.U. BVBA, Knokke-Heist (Belgien) 100,00 \Y
The Golden Meteor BV, Walsoorden (Niederlande) 100,00 \Y
V.U.H. Video Holland BV, Walsoorden (Niederlande) 100,00 \
Teilkonzern Beate Uhse Retail Holding BV (iiber Beate Uhse BV)

Anvo BVBA, Brussel (Belgien) 100,00 \Y
Beate Uhse France SAS, Lille (Frankreich) 100,00 \Y
Beate Uhse Ltd., Birmingham (Grobritannien) 100,00 \Y
Beate Uhse Retail Holding BV, Walsoorden (Niederlande) 100,00 \Y
Christine le Duc BV, Voldendam (Niederlande) 100,00 \Y
Christine le Duc Franchise BV, Walsoorden (Niederlande)

ehemals: World Entertainment BV 100,00 \Y
Gezed BV, Amsterdam (Niederlande) 100,00 \Y
Interieur & Elektra Service BV, Walsoorden (Niederlande) 100,00 \Y
Retail Belgie BVBA, Briigge (Belgien) 100,00 \"
RT BVBA, Brussel (Belgien) 100,00 \Y
Sandereijn BV, Walsoorden (Niederlande) 100,00 \%



KONZERNABSCHLUSS

AUFSTELLUNG DES KONZERNANTEILSBESITZES 6.5

NAME, SITZ Anteil % Konsolidierung
Teilkonzern Gezed Holding BV (iiber Beate Uhse BV)

Beate Uhse Licensing BV, Almere (Niederlande)

ehemals: Adult Video Netherlands Productions BV 100,00 \Y
Both Multimedia & Internet Exploitatie BV, Walsoorden (Niederlande) 100,00 \Y%
Daring Media Group SL, Barcelona (Spanien) 100,00 Vv
Gezed Holding BV, Amsterdam (Niederlande) 100,00 \Y
Scala Agenturen BV, Almere (Niederlande) 100,00 \Y
Scala Agenturen UK Ltd., Birmingham (GroRbritannien) 100,00 Vv
Scala France SARL, Champigny sur Marne (Frankreich) 100,00 \
Teilkonzern Beate Uhse Scandinavia AB (iiber Teilkonzern Gezed Holding BV)

Beate Uhse QY, Helsinki (Finnland) 100,00 Vv
Beate Uhse Scandinavia AB, Téby (Schweden) 99,97 Vv
Beate Uhse Sweden AB, Taby (Schweden)

ehemals: Beate Uhse Max's AB, Taby (Schweden) 100,00 \Y
Bestseller Filmdistribution Europa AB, Taby (Schweden) 100,00 \
Bestseller Film OY, Helsingfors (Finnland) 100,00 -
Bestseller Rattigheter Scandinavia AB, Taby (Schweden) 100,00 \"
Teilkonzern Pabo Holding BV (iiber Beate Uhse BV)

Adam & Eve Spain BV, Walsoorden (Niederlande)

ehemals: Intex Nederland BV 100,00 \Y
Beate Uhse United Kingdom BV, Walsoorden (Niederlande) 100,00 V
Calston Industries Inc., Toronto (Kanada) 38,00 -
Pabo BV, Hulst (Niederlande) 100,00 \'
Pabo BVBA, Kieldrecht (Belgien) 100,00 \
Pabo Holding BV, Hulst (Niederlande) 100,00 \'
Pabo Ltd., Birmingham (GroBbritannien) 100,00 \'
Pabo Services SARL, Villeneuve-d‘Ascq (Frankreich) 100,00 Vv
Pabo SASU, Tourcoing (Frankreich) 100,00 Vv
Pabo Versandhandel GmbH, Innsbruck (Osterreich) 100,00 \Y
Teilkonzern KONDOMERIET AS

Beate Uhse AS, Oslo (Norwegen) 80,00 Vv
KONDOMERIET AS, Kolbotn (Norwegen) 80,00 \
Max's AS, Kolbotn (Norwegen) 80,00 -
Teilkonzern Scala GroBhandel GmbH & Co. KG

Lebenslust GmbH, Koln 78,91 \
Pleasure-Verlagsgesellschaft mbH, Wiesbaden 100,00 \'
Scala GroBhandel GmbH & Co. KG, Wiesbaden 100,00 Vv
ZBF Zeitschrift- Buch- und Film Vertriebs GmbH, Wiesbaden 100,00 \Y
Sonstige Beteiligungen

Beate Uhse TV GmbH & Co. KG, Berlin 49,00 -
Beate Uhse Verwaltungs GmbH, Berlin 49,60 -
tmc Content Group AG, Baar (Schweiz) 26,83 -
MJP Medien- Produktions- und Vertriebs GmbH & Co. KG, Eschenbur 60,00 -

V = vollkonsolidiert
- = kein Einbezug gemaR § 296 Abs. 2 HGB sowie § 311 Abs. 2 HGB
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, aufgestellten Konzern-
abschluss - bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang -
sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie

sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine
Beurteilung iber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und Verst6Re, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen iber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prii-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 23. Mérz 2009
Ernst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Jons Tuchen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer



KONZERNABSCHLUSS
BESTATIGUNGSVERMERK 6.6
BILANZEID 7.0

BILANZEID

Wir versichern nach bestem Gewissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschéftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Otto Christian Lindemann Serge van der Hooft
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MEHRJAHRESUBERSICHT - BEATE UHSE KONZERN 1999-2008

Mio. EUR 1999 2000 2001 2002
1164 1635 2228 2445
ERTRAGSLAGE
EBITDA 15,4 21,0 21,3 30,2
EBIT 10,1 13,9 10,6 20,3
EBT 10,2 13,0 8,7 17,2
Jahresiiberschuss 5,1 9,6 2,2 9,5
WEITERE ERTRAGSKENNZIFFERN
Umsatzrendite nach Steuern % 4.4 5,9 1,0 3,9

FINANZLAGE UND DIVIDENDE

Cash Flow aus betriebl. Tatigkeit -1,5 10,4 12,8 21,4
Fliissige Mittel 14,3 8,2 14,8 13,9
Abschreibungen 53 7,1 10,7 9,9
Abgeflossene Dividende 0,9 4,2 6,2 0,0

VERMOGEN UND KAPITAL

Bilanzsumme 145,8 132,0 169,4 169,1
Eigenkapital 105,6 63,9 60,3 64,6
Eigenkapitalquote % 72,4 48,4 35,6 38,2

Langfristige Vermdgenswerte - - - -
Kurzfristige Vermdgenswerte - - - -

AUFWENDUNGEN
Personalaufwand 22,8 32,5 42,3 423
Umsatzkosten - - - -
Vertriebskosten - - - _

SONSTIGES

Mitarbeiter absolut 722 905 1.173 1.251
Dividende je Aktie EUR 0,10 0,14 0,00 0,10
Cash Flow je Aktie EUR 0,24 0,36 0,27 0,41
Kurs zum 31. Dezember EUR 19,00 14,00 11,98 11,35
Hoéchstkurs des Jahres EUR 28,20 20,03 14,34 12,00
Tiefstkurs des Jahres EUR 12,52 11,00 8,10 8,65
Aktien im Umlauf (Jahresende) absolut 41.989.768 46.962.988 46.729.692 47.018.072

Marktkapitalisierung zum Jahresende 803,9 5775 563,7 534,8



DATEN & TERMINE

MEHRJAHRESUBERSICHT - BEATE UHSE KONZERN 1999-2008 8.1

2003 2004 (IFRS) 2005 (IFRS) 2006 (IFRS) 2007 (IFRS) 2008 (IFRS)
265,6 273,1 284,8 270,9 268,0 252,9
31,5 26,8 32,0 24,4 15,7 19,0
21,5 17,9 22,7 14,8 -4,4 7.1
19,3 15,6 20,4 12,0 -7.9 3,1
9,9 8,7 14,4 10,0 -13,2 2,3
3,7 3,2 5,0 3,7 -4,9 0,9
20,3 8,6 24,3 16,9 13,4 8,7
8,3 9,2 6,8 6,4 7,4 5,6
10,1 9,1 9,5 9,7 20,1 12,0
4,7 4,7 0,0 6,6 4,7 0,0
181,2 187,2 189,7 222,9 183,4 176,4
67,8 67,8 83,6 84,5 66,4 94,6
37,4 36,2 441 37,9 36,2 53,6
- 105,7 111,6 142,3 106,0 92,2

- 81,6 78,0 80,6 77,4 83,4
47,3 50,6 50,1 48,3 50,3 44,5
- 110,9 109,1 107,6 116,7 105,4

- 130,4 142,6 142,4 136,4 129,6
1.344 1.477 1.523 1.458 1.414 1.301
0,10 0,00 0,14 0,10 - =
0,43 0,34 0,49 0,43 0,13 0,21
13,25 10,48 6,10 4,04 1,82 0,59
13,43 13,02 10,37 6,95 5,80 2,03
8,90 10,05 5,80 4,00 1,79 0,58
46.492.614 47.042.201 47.042.292 47.042.381 47.042.425 70.703.475
623,0 495,0 288,7 191,2 85,6 41,7
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FINANZKALENDER & KONTAKT

Finanzkalender 2009

Verodffentlichung des 3-Monatsabschlusses
Hauptversammlung in Flensburg
Veroffentlichung des 6-Monatsabschlusses
Eigenkapitalforum Frankfurt
Veroffentlichung des 9-Monatsabschlusses

Kontakt

Assia Tschernookoff

Leiterin Unternehmenskommunikation
Beate Uhse AG

Gutenbergstr. 12

24941 Flensburg

Fon: +49 (0)4 61 99 66 - 125

Fax: +49 (0)4 61 99 66 - 440

15. Mai 2009

16. Juni 2009

14. August 2009
November 2009

13. November 2009
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